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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

"Корпоративное управление'" - понятие, охватывающее разнообразные действия, связанные 

с управлением всеми сферами деятельности банка. Корпоративное управление влияет на 

экономические показатели деятельности банка и на его способность привлекать капитал, 

необходимый для экономического роста. Совершенствование корпоративного управления - 

важнейшая мера, необходимая для увеличения притока инвестиций как из источников внутри 

России, так и от зарубежных инвесторов. Одним из способов такого совершенствования может 

стать введение определенных стандартов, установленных на основе анализа наилучшей 

практики корпоративного управления. 

С точки зрения банковской индустрии корпоративное управление включает в себя способ, 

которым Совет Директоров и менеджеры высшего звена осуществляют управление бизнесом и 

делами банка. При этом важно то, каким образом они: 

• Ставят корпоративные цели; 

• Ведут ежедневный банковский бизнес; 

• Отвечают требованиям подотчетности перед своими акционерами и принимают во 

внимание интересы других признанных и заинтересованных сторон; 

• Защищают интересы вкладчиков. 

Целью настоящего Положения корпоративного управления является формирование и 

внедрение в ежедневную практику деятельности банка надлежащих норм и традиций 

корпоративного поведения российского бизнеса, отвечающих международно признанным 

стандартам, основанным не только на безусловном соблюдении требований законодательства, но 

и на применении этических норм делового поведения, общих для всех участников делового 

сообщества. 

Следование нормам данного документа направлено не только на формирование 

положительного образа банка в глазах его акционеров, клиентов и сотрудников, но и на 

контроль и снижение рисков, поддержание устойчивого роста финансовых показателей банка и 

успешное осуществление его уставной деятельности. 

Настоящее Положение представляет собой свод принципов. Конкретные структуры, 

процедуры и практика корпоративного управления регулируются Уставом и внутренними 

документами банка, в том числе положениями: 

• О Совете Директоров 

• О Правлении 

• О кредитно-инвестиционном комитете 

• О ревизионной комиссии 

• Об информационной политике банка 

Настоящее  Положение создавалось с учетом выработанных международной практикой 

принципов корпоративного управления, отраженных в Кодексе корпоративного поведения, 

разработанном Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг, а также на рекомендациях 

Базельского Комитета по надзору за банковской деятельностью и на основе Федерального 

закона «Об акционерных обществах». 

 

 

2. ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Приоритетом  корпоративного  управления ЗАО "Банк "Агророс" является  уважение прав 

и законных интересов его акционеров и клиентов, открытости информации, а также обеспечение 

эффективной деятельности банка, поддержание его финансовой стабильности и прибыльности. 

Основой эффективной деятельности и инвестиционной привлекательности банка является 

доверие между всеми участниками корпоративного взаимодействия. Принципы корпоративного 
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управления, содержащиеся в настоящем документе, направлены на создание доверия в 

отношениях, возникающих в связи с управлением банком. 

ЗАО "Банк "Агророс" наряду с приоритетом соблюдения прав акционеров, считает не 

менее важным соблюдение прав клиентов банка - физических и юридических лиц. 

 

Основные принципы корпоративного управления 

1). Обеспечение акционерам Банка реальной возможности осуществлять свои права, 

связанные с участием в Банке. 

2). Обеспечение равного отношения ко всем акционерам, включая миноритарных (и 

иностранных) акционеров. Обеспечение возможности получения всеми акционерами 

эффективной защиты в случае нарушения их прав. 

3). Обеспечение осуществления Советом директоров Банка стратегического управления 

деятельностью Банка и эффективного контроля с его стороны за деятельностью исполнительных 

органов Банка (Правления Банка), а также подотчетности членов Совета директоров Банка 

акционерам Банка. 

4). Обеспечение исполнительным органам Банка (Правлению и Председателю Правления 

Банка) возможности разумно, добросовестно, исключительно в интересах Банка осуществлять 

эффективное руководство текущей деятельностью Банка, а также обеспечение подотчетности 

исполнительных органов Банка Совету директоров Банка и его акционерам. 

5). Обеспечение своевременного раскрытия полной и достоверной информации о Банке. 

6). Обеспечение эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Банка 

с целью защиты прав и законных интересов акционеров Банка. 

 

 

3. ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С АКЦИОНЕАРМИ 

 

Практика корпоративного управления ЗАО "Банк "Агророс"  направлена на обеспечение 

реальных возможностей для акционеров осуществлять свои права, связанные с участием в 

обществе. 

Акционеры имеют право по своему усмотрению свободно распоряжаться принадлежащими 

им акциями, совершать любые действия, не противоречащие закону и не нарушающие прав и 

охраняемых законом интересов других лиц, в том числе отчуждать свои акции в собственность 

других лиц. 

Акционеры имеют право участвовать в управлении банком путем принятия решений по 

наиболее важным вопросам деятельности банка на общем собрании акционеров. Проведение 

общего собрания акционеров предоставляет банку ежегодно информировать акционеров о своей 

деятельности, достижениях и планах, привлекать их к обсуждению и принятию решений по 

наиболее важным вопросам деятельности общества. 

Акционер может доверить представлять свои интересы другому акционеру или третьему 

лицу. 

Акционеры имеют право участвовать в прибыли общества. При этом выплата дивидендов 

осуществляется в течение 60 дней после принятия решения общим собранием акционеров. 

Практика корпоративного управления ЗАО "Банк "Агророс" направлена на обеспечение 

равного отношения к акционерам. 

Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной 

информации о банке в соответствии с законодательством Российской Федерации. Это право 

реализуется путем включения в годовой отчет, предоставляемый акционерам, необходимой 

информации, позволяющей оценить итоги деятельности общества за год, а также получать 

информацию, раскрываемую банком в соответствии с требованиями законодательства и 

банковских норм. 
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Для большей доступности такой информации и более широкого его распространения банк 

будет использовать, наряду с обычными каналами информации, электронные системы 

(Интернет). 

Банк ожидает   от   акционеров   встречного   раскрытия информации о реальных 

собственниках акций. 

Акционеры не должны злоупотреблять предоставленными им правами. Недопустимы 

действия акционеров, осуществляемые исключительно с намерением причинить вред другим 

акционерам или банку. 

 

 

4. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 

 

Порядок подготовки и организации проведения общего собрания акционеров определяется 

законодательством, Уставом банка и решениями Совета Директоров. 

При организации и проведении   общего собрания безусловно будут соблюдаться 

следующие общие правила: 

• Предоставление предложений в повестку дня собрания осуществляется в течение 30 дней 

после окончания финансового года; 

• Отправка сообщения о проведении собрания осуществляется за 20 дней до проведения 

собрания, что позволяет акционерам надлежащим образом подготовиться к участию в 

нем; 

• Место, дата и время проведения общего собрания определяется таким образом, чтобы у 

акционеров была реальная возможность принять в нем участие; 

• В качестве дополнительного способа оповещения возможно использование электронной 

формы сообщения о проведении общего собрания 

• Для обеспечения предметных и продуктивных обсуждений на общем собрании 

акционеров, а также для фактического усиления влияния акционеров банк предоставляет 

акционерам: 

• Годовой отчет Совета Директоров о результатах работы; 

• Годовой бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках; 

• Результаты аудиторской проверки; 

• Отчет ревизионной комиссии; 

• Сведения о кандидате (кандидатах) в Совет Директоров банка, Ревизионную 

комиссию, а также о назначаемом аудиторе общества: 

• Отчет службы внутреннего контроля о проделанной работе; 

• Рекомендации Совета Директоров банка по распределению прибыли; 

• Проект изменений и дополнений, вносимых в устав общества или проект устава в 

новой редакции; 

• Проекты решений общего собрания акционеров; 

• Информацию    о    позиции    Совета   Директоров    относительно голосования по 

вопросам повестки дня. 

• На Собрании должна обеспечиваться разумная равная возможность всем лицам, 

присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы. 

 

5. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ БАНКА И ОРГАНИЗАЦИЯ ЕГО РАБОТЫ 

 

 Собрание акционеров формирует Совет Директоров. Совет Директоров принимает 

решения по вопросам развития банка и осуществления контроля за деятельностью его 

исполнительных органов. Члены Совета Директоров являются представителями акционеров и 

несут перед ними ответственность за успешное развитие банка. Члены Совета Директоров несут 

ответственность за ненадлежащее исполнение своих обязанностей. 
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Членом Совета Директоров может быть только физическое лицо. В состав Совета 

Директоров может войти не более одного члена Правления. 

При формировании состава Совета Директоров в него могут избираться: 

- физические лица, являющиеся участниками (акционерами) и (или) аффилированные 

физические лица участников (акционеров) банка; 

- лицо, исполняющее функции единоличного исполнительного органа, другие члены 

Правления банка или служащие банка; 

- независимые директора банка. 

Совет Директоров способствует укреплению корпоративного управления в банке при 

условии, что: 

• осознает свою контрольную функцию и соблюдает лояльность в отношении банка и его 

акционеров; 

• выполняет функции системы сдержек и противовесов в процессе управления банком; 

• обладает необходимыми полномочиями с тем, чтобы проводить анализ деятельности 

менеджмента и требовать четких разъяснений по возникающим вопросам; 

• дает рекомендации по применению надлежащей практики на основании накопленного 

опыта; 

• предлагает объективные рекомендации; 

• имеет компактный (не чрезмерный) состав; 

• избегает конфликта интересов, а также принятия перед другими организациями 

обязательств; 

• проводит регулярные встречи с менеджментом и внутренним аудитом для разработки и 

утверждения политики, установления деловых контактов и контроля за процессом продвижения 

к корпоративным целям; 

• воздерживается от принятия решений в тех случаях, когда не в состоянии принять 

адекватное решение; 

• не участвует в повседневном управлении банком. 

В целях обеспечения и защиты прав акционеров, формирования квалифицированного 

мнения снижения риска принятия субъективного решения, банк заинтересован, чтобы в 

заседаниях Совета Директоров не менее трех членов из его состава являлись независимыми 

директорами при принятии решений по следующим вопросам: 

- рассмотрение бизнес-планов, выносимых на утверждение общего собрания акционеров 

или утверждение бизнес-планов; 

- утверждение или контроль за соблюдением кредитной и инвестиционной политики; 

- контроль за крупными сделками, в совершении которых имеется заинтересованность лиц, 

имеющих возможность оказывать влияние на принятие решений банком об их совершении, 

сделками со связанными лицами, в том числе за соблюдением принципа коллегиальности при 

принятии решений о проведении таких сделок; 

- утверждение и контроль за соблюдением внутренних документов по вопросам 

предотвращения конфликта интересов; 

- утверждение планов работы службы внутреннего контроля; 

- определение вознаграждения и иных выплат единоличному исполнительному органу, его 

заместителям, членам коллегиального исполнительного органа банка; 

- координация проверки достоверности отчетности банка выполняемой аудиторской 

организацией, службой внутреннего контроля и другими служащими банка. 

Независимыми директорами признаются следующие члены Совета Директоров, не 

являвшиеся в течение одного года предшествовавшего принятию решения, и не являющиеся в 

настоящее время: 
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- лицом, осуществляющим функции Председателя Правления; 

- лицом, супруг, родители, дети, полнородные и неполнородные братья и сестры, 

усыновители и усыновленные которого являются лицами, занимающими должности в органах 

управления банка; 

- аффелированным лицом банка, за исключением члена Совета Директоров Банка. 

Состав Совета Директоров должен обеспечивать наиболее эффективное осуществление 

функций, возложенных на Совет Директоров. Для того, чтобы Совет Директоров надлежащим 

образом выполнял свои обязанности и вносил реальный вклад в управление банком, его члены 

должны обладать знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, 

относящихся к компетенции Совета Директоров. 

Члены Совета Директоров должны добросовестно и разумно выполнять возложенные на 

них обязанности в интересах банка. Члены Совета Директоров должны действовать в интересах 

банка, независимо от того, кем предложена их кандидатура и кто из акционеров голосовал за их 

избрание. 

В соответствии с п.2 ст.71 Закона об акционерных обществах члены Совета Директоров 

банка несут ответственность перед банком за убытки, причиненные банку их действиями или 

бездействием, если иные основания и размер ответственности не установлен законом. При этом 

не несут ответственности те члены Совета Директоров, которые голосовали против решения, 

повлекшего причинение банку убытков, или не принимавшие участия в голосовании. 

При определении оснований и размера ответственности Председателя Совета Директоров 

банка и членов Совета Директоров должны быть приняты во внимание обычные условия 

делового оборота и иные обстоятельства, имеющие значение для дела. 

В случае, если в соответствии со ст.71 ФЗ «Об акционерных обществах» ответственность 

несут несколько лиц, их ответственность перед банком является солидарной. 

Члены Совета Директоров не должны принимать на себя обязательства и не совершать 

действий, которые могут привести к возникновению конфликта между собственными 

интересами члена Совета Директоров и интересами банка. 

Члены Совета Директоров должны тщательно анализировать необходимую для выполнения 

своих функций в Совете Директоров информацию о деятельности, финансовом состоянии банка 

и его положении на рынке, а также о преобладающих тенденциях в банковском секторе и 

возможных изменениях действующего законодательства, касающихся деятельности банка. 

Члены Совета Директоров должны принимать активное участие в обсуждении вопросов, 

выносимых на рассмотрение Совета Директоров, и в случае невозможности личного 

присутствия на заседании представлять при необходимости в письменной форме свое мнение по 

рассматриваемым вопросам. 

Члены Совета Директоров должны анализировать и изучать необходимые для выполнения 

своих функций в Совете Директоров материалы по вопросам,  выносимым  на обсуждение 

Совета Директоров, выводы и рекомендации службы внутреннего контроля и внешнего 

аудитора. 

Члены Совета Директоров должны анализировать акты проверок кредитной организации 

(ее филиалов) и информацию о результатах   проверок,   проведенных   уполномоченными   

представителями   Банка   России, которые представлены руководителем кредитной организации 

Совету Директоров. 

Члены Совета Директоров должны рассматривать и готовить решения по заключениям, 

предложениям, требованиям и предписаниям по существенным вопросам, направленным в 

кредитную организацию Банком России, органами государственной власти и местного 

самоуправления в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

Члены Совета Директоров должны своевременно проводить совещания (рабочие встречи) с 

членами исполнительных органов, иными служащими кредитной организации, независимыми 

экспертами, внешним аудитором, принимать участие в совещаниях с Банком России и иными 

надзорными органами для выполнения своих функций. 
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Члены Совета Директоров должны взаимодействовать со служащими банка, 

контрагентами, аудиторами и другими лицами в целях проверки достоверности представляемой 

исполнительными органами информации, обоснованности их подходов к оценке результатов 

текущей деятельности банков, соблюдения требований законодательства РФ, в том числе,  

нормативных актов Банка России, обычаев делового оборота и принципов профессиональной 

этики. 

Член Совета Директоров не должен разглашать и использовать в личных интересах или в 

интересах третьих лиц конфиденциальную информацию о банке и инсайдерскую  информацию. 

Использование конфиденциальной и инсайдерской информации о банке членом Совета 

Директоров и другими лицами может подорвать доверие к банку, а также нанести ущерб 

акционерам, кредиторам и клиентам банка. В этой связи члены Совета Директоров должны 

принимать меры для защиты такой информации. 

Работа каждого члена Совета Директоров, включая Председателя Совета Директоров 

ежеквартально, в течение месяца после окончания квартала самооценивается на заседании 

Совета Директоров. 

Оценка деятельности каждого из членов Совета Директоров содержит следующие 

критерии: 

• регулярность посещения заседаний Совета Директоров; 

• степень готовности его к заседаниям; 

• активность участия; 

• независимость и объективность суждений; 

• соблюдение этических норм. 

При невыполнении двух и более критериев работа оценивается как неудовлетворительная.  

В случае ненадлежащего исполнения членами Совета Директоров своих обязанностей, 

установленных внутренними документами банка, определяются следующие меры воздействия к 

ним: 

- по решению общего собрания акционеров досрочное прекращение полномочий члена 

Совета Директоров; 

- по решению членов Совета Директоров недопустимость выдвижения кандидатуры таких 

лиц для избрания в Совет в дальнейшем. 

Совет Директоров возглавляется Председателем. Председатель Совета Директоров 

обеспечивает эффективную организацию его деятельности и его взаимодействие с иными 

органами банка. 

 

6. ПРАВЛЕНИЕ БАНКА 

 

Совет Директоров в целях обеспечения оперативного управления банком в соответствии с 

положениями Устава избирает коллегиальный исполнительный орган -Правление банка. 

Единоличный исполнительный орган - Председатель Правления банка избирается общим 

собранием акционеров. 

Председатель Правления банка возглавляет Правление и руководит его работой. 

Совет Директоров и акционеры не вмешиваются в повседневную деятельность Правления. 

Правление оперативно решает вопросы деятельности банка с учетом меняющейся 

экономической ситуации. 

Правление осознает свою ответственность перед акционерами, клиентами банка и 

обществом и считает своей главной целью добросовестное и компетентное исполнение 

обязанностей по руководству текущей деятельностью банка, обеспечивающему устойчивое 

долгосрочное развитие и прибыльность банка. 

Председатель Правления и члены Правления обязуются воздерживаться от действий, 

которые могут привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами 

Акционерного Общества. В случае возникновения такого конфликта Председатель Правления и 

члены Правления обязуются сообщать об этом Совету Директоров, а также воздерживаться от 

обсуждения и голосования по соответствующим вопросам. 
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Эффективное корпоративное управление требует открытого диалога между Советом 

Директоров и Правлением банка. С этой целью в банке разработан и утвержден Советом 

Директоров Регламент отчетности Правления в рамках разграничения полномочий Правления и 

Совета Директоров. 

Распределены обязанности между руководителями структурных подразделений и 

установлен контроль за их выполнением. Организована система сбора, обработки и 

предоставления финансовых и операционных данных о деятельности банка, включая 

информацию о всех значимых банковских рисках. 

Ежеквартально до 15 числа второго месяца квартала на заседание Совета Директоров 

должны предоставляться информационные отчеты о деятельности банка по следующим 

вопросам: 

- финансовые показатели деятельности банка; 

- достаточность собственных средств (капитала) для покрытия принятых банком рисков; 

- качество ссуд, ссудной и приравненной к ней задолженности и портфеля ценных бумаг; 

- фактические размеры и достаточность резервов на возможные потери по ссудам и ссудной 

и приравненной к ней задолженности, а также резервов на возможные потери по прочим 

активам, обязательствам и сделкам; 

- концентрация кредитов (займов) и  инвестиций в разрезе отраслей экономики, категорий 

заемщиков; 

- потери и доходы от продажи, погашения и передачи активов с баланса банка, а также 

замены активов одного вида на активы другого вида; 

- показатели привлеченных средств, планируемые мероприятия по привлечению средств; 

- показатели банковских рисков и оценка качества управления банковскими рисками; 

- сравнительный анализ вышеперечисленных показателей по отношению к показателям за 

предыдущие периоды и по возможности показателям конкурентов; 

- банковские операции и другие сделки, в которых могут быть заинтересованы акционеры, 

члены Совета Директоров, Правления и другие служащие банка в соответствии с «Положением 

об осуществлении контроля за рисками, возникающими при совершении сделок со связанным с 

банком лицами»; 

Любые иные сведения о признаках возможного ухудшения, факта снижения уровня 

финансовой устойчивости или доходности банка. 

По результатам отчета Совет Директоров оценивает деятельность Правления банка. Оценка 

дается «удовлетворительной» или «неудовлетворительной». Неоднократное несоблюдение 

Графика отчетности по вине Председателя Правления, либо признание Советом Директоров 

работы Председателя Правления (Правления) банка «неудовлетворительной» может служить 

основанием для отстранения Советом Директоров Председателя Правления от исполнения 

обязанностей и инициирования созыва внеочередного общего собрания акционеров по вопросу о 

переизбрании Председателя Правления. 

Члены Совета Директоров также имеют неограниченный доступ к менеджерам и 

работникам банка.  

 

 

 

7. СИСТЕМА КОНТРОЛЯ ЗА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БАНКА 

 

Действующая система контроля над финансово-хозяйственной деятельностью банка 

обеспечивает уверенность акционеров в правильности проводимой политики управления 

банком, доверие инвесторов к банку и органам управления, оценку банковских рисков. 

Систему внутреннего контроля банка составляют: 

� Органы управления банка: 

• общее собрание акционеров; 

• Совет Директоров банка; 
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• Правление банка; 

• Председатель Правления банка.   

� Ревизионная комиссия банка; 

� Главный бухгалтер банка; 

� Служба внутреннего контроля банка; 

� Отдел финансового и корпоративного мониторинга (ответственный по противодействию 

легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию 

терроризма; 

� Кредитно-инвестиционный комитет; 

� Служба по риск-менеджменту; 

� Независимые аудиторские организации (аудиторы). 
Главной целью внутреннего контроля является защита законных интересов банка, его 

инвесторов, кредиторов и клиентов по вопросам, непосредственно связанным с банковской 
деятельностью, путем обеспечения надлежащего уровня надежности, соответствующего 
характеру и масштабу проводимых банком операций, обеспечения выполнения банком 
требований действующего законодательства. 

 

Для достижения данной цели решаются следующие задачи: 

1. Установление и обеспечения соблюдения эффективных процедур внутреннего 
контроля. 

Банк обеспечивает создание и эффективное функционирование системы ежедневного 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью, для чего создана и функционирует 

многоступенчатая система контроля, включающая в себя подсистемы административного, 

информационного контроля, финансового контроля, юридического контроля, управление 

ликвидностью и рисками банковской деятельности, кредитно-инвестиционный комитет. 

На низовом уровне система по предупреждению нарушений включает в себя систему 

контроля операций менеджерами подразделений. 

В случае необходимости принимается решение по усилению контроля за совершением 

отдельных видов операций в целях минимизации рисков. 

Оценка и тестирование вышеуказанной системы контроля, выявление недостатков и 

осуществление контроля за их устранением возложены на Службу внутреннего контроля. 

Структура и состав Службы внутреннего контроля, требования, предъявляемые к 

сотрудникам этой службы определяются «Положением о Службе внутреннего контроля». 

В целях обеспечения независимости деятельности службы внутреннего контроля банка все 

финансовые вопросы функционирования этой службы, а также вопросы о закупке необходимого 

оборудования и материалов, необходимых для осуществления деятельности службы, до 

принятия решения Председателем Правления согласовываются с Советом Директоров банка. К 

финансовым вопросам относится прием, увольнение, оплата труда, вознаграждение, время 

отдыха руководителя службы внутреннего контроля банка и его заместителей. 

2. Предупреждение, выявление и ограничение финансовых и операционных рисков. 

Основной задачей Банка в области управления рисками является разработка, внедрение и 

использование комплексной системы идентификации, количественной оценки и контроля 

факторов риска, позволяющей минимизировать уровень возможных потерь при намеченных 

стратегических параметрах. 

Комплексная система риск-менеджмента (СРМ) организуется в целях повышения 

эффективности и результативности финансово-хозяйственной деятельности при совершении 

банковских операций и других сделок, повышения эффективности управления активами и 

пассивами, включая обеспечение сохранности активов, управления банковскими рисками, под 

которыми понимается: 

■ выявление, измерение и определение приемлемого уровня банковских рисков, присущих 

деятельности банка типичных возможностей понесения потерь и ухудшения ликвидности 

вследствие наступления связанных с внутренними или внешними факторами деятельности 

неблагоприятных событий; 
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■ постоянное наблюдение за банковскими рисками; 

■ принятие мер по поддержанию на не угрожающем финансовой устойчивости и 

интересам его кредиторов и вкладчиков уровне банковских рисков.  

Цели создания СРМ: 

■  защита активов Банка; 

 

■ оптимизация соотношения доходность/риск; 

■ рост стоимости/рентабельности капитала за счет уменьшения волатильности прибыли; 

■ обеспечение платежеспособности. 

Принципы организации СРМ: 

Система риск-менеджмента Банка создается и действует на следующих основополагающих 

принципах: 

■ принцип комплексного подхода; 

■ принцип интеграции риск-менеджмента; 

■   принцип регламентации и формализации; 

■ принцип непрерывности.  

Принцип комплексного подхода 
Банк является совокупностью взаимосвязанных, взаимозависимых и постоянно 

взаимодействующих друг с другом элементов, таких как стратегия, бизнес-процессы, 

сотрудники, технологии и пр. Поэтому при решении управленческих задач необходимо исходить 

из данных комплексного анализа, включающего в себя определение количественного и 

качественного состава входящих в нее элементов, как внутренних, так и внешних. При 

комплексном подходе также рассматриваются все виды рисков и возможности их реализации. 

Залогом успешного внедрения данного принципа в систему риск-менеджмента является 

наличие единого информационного пространства, ориентированного на риск-менеджмент. 

Элементами единого информационного пространства являются: система документооборота, 

прикладное программное обеспечение, информационные базы данных. 

В соответствии с данным принципом устанавливаются следующие приоритеты в 

организации деятельности Банка: 

■ приоритет безбумажных технологий документооборота. Цель: сокращение времени 

документопробега, для увеличения оперативности принятия решений; 

■ совместимое программное обеспечение. Цель: исключение повторного ввода данных, 

что ведет к уменьшению количества времени на обработку информации, а также сокращает 

вероятность ошибочного ввода данных; 

■ адекватные, единые информационные базы данных. Цель: подробная детализация 

элементов, составляющих бизнес-процессы, и отвечающая целям оценки и управления рисками 

Банка, в том числе целям анализа эффективности деятельности Банка, составления 

управленческой отчетности. 

Принцип интеграции системы риск-менеджмента 

Принцип интеграции заключается в ориентировании служащих и менеджеров всех 

уровней на риск-менеджмент. Т.е. риск-менеджмент не является специализированной и 

обособленной деятельностью только лиц, ответственных за риск-менеджмент. Управление 

рисками координируется высшим руководством, а каждое подразделение Банка, 

уполномоченные органы Банка рассматривают свою деятельность как часть системы риск-

менеджмента. 

Компетенция, задачи и функции сотрудников, подразделений Банка и уполномоченных 

органов по участию в процессе управления рисками устанавливается должностными 

инструкциями сотрудников, положениями о подразделениях, положениями об уполномоченных 

органах, а также внутренними нормативными документами Банка, регламентирующими порядок 

оценки и управления рисками, порядок организации системы внутреннего контроля Банка. 

Построение интегрированной системы риск-менеджмента производится таким образом, 

чтобы исключить условия возникновения конфликта интересов, а также возможности 
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совершения противоправных действий при осуществлении банковских операций и других 

сделок. 

Принцип регламентации и формализации 
Все бизнес-процессы, происходящие в системе Банка, должны быть жестко 

регламентированы и документированы. 

Принцип непрерывности управления рисками 
Процесс управления рисками осуществляется непрерывно, на протяжении всего времени 

деятельности Банка. 

Основные процедуры риск-менеджмента: 
Процедура управления рисками состоит из следующих этапов: 

■  Выявление риска; 

■ Принятие решения о классификации риска;  

■ Оценка риска; 

■ Воздействие на риск (Управление риском); 

■ Контроль и мониторинг уровня риска. 

В целях контроля и управления рисками в банке назначен сотрудник, ответственный за 

координацию управления и  снижения степени концентрации рисков. 

Основные принципы управления рисками в банке основаны на рекомендациях Базельского 

комитета по надзору за банковской деятельностью. 

В банке осуществляется контроль над следующими видами рисков: 

а) Финансовые - кредитный  риск,  риск потери ликвидности, процентный риск, валютный 

риск, рыночный риск; 

б) Функциональные - стратегический риск, операционный риск; 

в) Прочие риски – правовой риск, риск потери деловой репутации. 

3. Обеспечение достоверности финансовой информации, используемой или 

раскрываемой банком. 

Банк рассматривает аудиторскую проверку достоверности бухгалтерской отчетности 

как один из важнейших элементов финансового контроля. Для проверки и подтверждения 

достоверности финансовой отчетности банк, в соответствии с положениями Устава 

привлекает профессиональную аудиторскую организацию (внешнего аудитора), обладающую 

признанным авторитетом и значительным опытом проведения аудиторских проверок банков. 

Банк осуществляет составление и формирование отчетности на основе норм российских и 

международных стандартов бухгалтерского учета, применение которых банк рассматривает как 

одну из эффективных мер повышения доверия к банку как акционеров, так и клиентов банка, в 

том числе их иностранных партнеров. Продолжение и развитие этой практики будет 

способствовать повышению качества, полноты и достоверности раскрываемой информации. 

Для обеспечения получения акционерами объективной и полной информации и 

деятельности банка, банк обеспечивает создание необходимых условий для эффективной 

деятельности ревизионной комиссии и аудиторов. 

 

 

8. ПОЛИТИКА РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ 

 

Прозрачность и своевременное раскрытие достоверной информации являются одним из 

основных принципов корпоративного управления в банке. 

Раскрытие информации крайне важно для оценки деятельности банка акционерами и 

потенциальными инвесторами. Раскрытие информации о банке способствует привлечению 

капитала и поддержанию доверия к банку. Недостаточная и неясная информация о банке, 

напротив, может помешать его успешному функционированию. 

Целью раскрытия информации о банке является донесение этой информации до сведения 

всех заинтересованных в ее получении лиц в объеме, необходимом для принятия взвешенного 

решения об участии в обществе или совершения иных действий, способных повлиять на 

финансово-хозяйственную деятельность общества. 
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Основными принципами раскрытия информации являются регулярность и оперативность 

ее предоставления, доступность такой информации для большинства акционеров и иных 

заинтересованных лиц, достоверность и полнота ее содержания, соблюдение разумного баланса 

между открытостью банка и соблюдением его коммерческих интересов. 

Информация, предоставляемая банком, носит сбалансированный характер. При освещении 

своей деятельности банк ни при каких обстоятельствах не уклоняется от раскрытия негативной 

информации о себе, которая является существенной для акционеров и потенциальных 

инвесторов. 

Основные принципы, правила и подходы к раскрытию информации в полной мере 

отражены в Положении об информационной политике банка. 

Банк публикует подробный годовой отчет, а также раскрывает информацию о своей 

практике корпоративного управления, своевременно публикует другую существенную 

информацию на своем сайте в Интернете. 

Банк принимает меры к защите конфиденциальной информации в соответствии с 

Положением об информационной политике. Любая информация о банке, полученная 

работниками и членами его органов управления, не может использоваться ими в личных целях. 

 

9. СУЩЕСТВЕННЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ ДЕЙСТВИЯ 

 

Совершение обществом ряда действий, которые могут привести к фундаментальным 

корпоративным изменениям, в том числе к изменению прав акционеров, принято называть 

существенными корпоративными действиями. Существенные корпоративные действия должны 

сопровождаться максимальной открытостью и прозрачностью. При совершении таких действий 

общество должно руководствоваться принципами доверия и открытости, закрепленными в 

настоящем Положении. 

К существенным корпоративным действиям относятся реорганизация общества, 

приобретение 30 и более процентов размещенных акций общества (поглощение), совершение 

крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, уменьшение или 

увеличение уставного капитала, внесение изменений в устав общества. 

 1. Крупные сделки и сделки, в совершении которых имеется заинтересованность. 

Банк стремится не заключать сделок, в совершении которых имеется заинтересованностью. 

В случае совершения таких сделок решения принимаются Советом Директоров или общим 

собранием акционеров банка.  

В целях предотвращения конфликтов интересов и преднамеренного ухудшения качества 

активов в банке разработано Положение об осуществлении контроля за рисками, возникающими 

при свершении сделок со связанными с банком лицами, утвержденное Советом Директоров 

банка, в котором утверждены лимиты и порядок согласований крупных сделок и сделок с 

заинтересованностью. Члены Совета Директоров и их аффилированные лица, не имеют 

преимуществ при заключении договоров с банком. Договора с этими лицами заключаются на 

общих основаниях. 

Утверждаются лимиты и порядок согласований по вышеперечисленным сделкам. 

Председатель Правления банка дважды в год доводит до Совета Директоров банка сведения обо 

всех совершенных банком сделках со связанным с банком лицами. 

2. Политика в отношении поглощений. 

В Банке существует четко сформулированная и соблюдаемая политика в отношении 

защиты прав миноритарных акционеров в особых случаях, таких как смена контроля над 

Банком. 

С целью дать акционерам возможность принять взвешенное решение о продаже 

принадлежащих им акций или предпринять какие-либо иные действия, Совет Директоров Банка 

будет доводить до сведения акционеров свое мнение по поводу планируемого поглощения в 

порядке, установленном для сообщения о проведении общего собрания акционеров. 

Вопросы уменьшения или увеличения уставного капитала, а также внесение изменений в 

Устав банка регулируются утвержденным Уставом банка. 
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10. ДИВИДЕНТНАЯ ПОЛИТИКА 
 

Банк обладает полной хозяйственной самостоятельностью в вопросах распределения 

чистой прибыли. 

Прибыль, оставшаяся у Банка после уплаты налога на прибыль, сборов и обязательных 

платежей (чистая прибыль), поступает в полное его распоряжение и используется в порядке, 

утвержденном общим собранием акционеров в соответствии с действующим законодательством 

и положениями Устава банка. 

Чистая прибыль по решению общего собрания акционеров может перечисляться в 

резервный и иные фонды Банка или распределяться между акционерами Банка в виде 

дивидендов, либо расходоваться на другие цели в соответствии с действующим 

законодательством. 

Политика Банка в отношении дивидендов предусматривает: 

• Создание   прозрачного   и   понятного   механизма   определения   размера дивидендов; 

• Обеспечение   наиболее   удобного   для   акционеров   порядка   выплаты дивидендов; 

• Меры, исключающие неполную или несвоевременную выплату объявленных 

дивидендов. 
 

11. ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С КЛИЕНТАМИ БАНКА 
 

Специфика банковской деятельности состоит в том, что большую роль в процессе ее 

осуществления играет не только доверие акционеров к менеджменту банка, а также доверие 

клиентов, инвесторов и банков-партнеров. В связи с этим важным моментом при формировании 

принципов корпоративного поведения банка является учет необходимости поддержания 

устойчивых, доверительных взаимоотношений с клиентами банка. 

Вся работа банка направлена на максимальное удовлетворение потребностей своих 

клиентов в качественных банковских услугах, оказание содействия в развитии и оптимизации их 

производственно-финансовой деятельности, укрепление взаимовыгодного и долгосрочного 

сотрудничества. 

Банк добросовестно и разумно, с возможной тщательностью выполняет взятые на себя 

обязательства и стремится обеспечить высокое качество предоставляемых услуг, уважительно, 

честно и открыто работает с клиентом. 

Банк декларирует свою приверженность и соблюдает принципы честной конкуренции, 

активного участия в противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных 

преступным путем,   участвует в системе страхования вкладов. 

Банк предпринимает все усилия по обеспечению безопасности и защите информации по 

операциям своих клиентов. Раскрытие такой информации возможно исключительно в порядке и 

объемах, установленных законом Российской Федерации. 

Банк постоянно работает над улучшением качества предоставляемых услуг, своевременно и 

внимательно рассматривает возникающие конфликты и затруднения, разрешает претензии и 

жалобы клиентов. 

 

12. ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ 

 

Банк принимает меры по своевременному предупреждению и урегулированию конфликтов 

между органами Банка и его акционерами, а также между акционерами, если такой конфликт 

затрагивает интересы Банка. Предупреждение конфликтов осуществляется путем точного и 

безусловного соблюдения законодательства, а также добросовестного и разумного поведения во 

взаимоотношениях с акционерами. 

Старший референт (референт) секретариата банка регистрирует поступившие от 

акционеров обращения, письма, жалобы и предложения и передает их в тот орган Банка, к 

компетенции которого отнесено рассмотрение данного корпоративного конфликта. На все 

обращения акционеров готовятся полные обстоятельные ответы, а в случае направления 
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акционеру отказа в удовлетворении его просьбы одновременно сообщаются мотивированные 

причины отказа со ссылками на действующее законодательство. 

Основной задачей органов Банка в процессе урегулирования корпоративного конфликта 

является поиск такого решения, которое, являясь законным и обоснованным, отвечало бы 

интересам Банка. 

В отношении корпоративных конфликтов Банк придерживается следующих принципов: 

• позиция Банка в корпоративном конфликте основывается на положениях 

законодательства Российской Федерации; 

• Банк стремится к досудебному урегулированию корпоративных конфликтов; 

• Банк принимает меры по скорейшему выявлению конфликтов и осуществляет четкую 

координацию действий всех органов Банка по разрешению конфликта в максимально короткие 

сроки; 

• Банк обязательно предоставляет акционеру полный обстоятельный мотивированный 

ответ; 

• работа по урегулированию конфликта проводится при непосредственном участии 

акционера путем прямых переговоров или переписки с ним. 

Корпоративные конфликты по всем вопросам, принятие решений по которым не отнесено к 

компетенции иных органов Банка, урегулируются Председателем Правления банка. 

Корпоративные конфликты по вопросам, относящимся к компетенции Совета Директоров 

банка, урегулируются Советом Директоров. 

Корпоративные конфликты, которые затрагивают или могут затронуть интересы 

Председателя Правления, передаются на рассмотрение в Совет Директоров банка. Члены Совета 

Директоров банка, чьи интересы затрагивает или может затронуть конфликт, не участвуют в 

работе по разрешению этого конфликта. 

В случае возникновения корпоративного конфликта между акционерами Банка, способного 

затронуть интересы самого Банка либо других его акционеров, орган Банка, ответственный за 

рассмотрение данного спора, решает вопрос о том, затрагивает ли данный спор интересы Банка и 

будет ли его участие способствовать урегулированию такого конфликта. 

С согласия акционеров, являющихся сторонами в корпоративном конфликте, органы Банка 

могут участвовать в переговорах между акционерами, предоставлять акционерам имеющиеся в 

их распоряжении и относящиеся к конфликту информацию и документы, разъяснять нормы 

акционерного законодательства и положения внутренних документов Банка, давать советы и 

рекомендации, готовить проекты документов об урегулировании конфликта для их подписания 

акционерами, от имени Банка в пределах своей компетенции принимать обязательства перед 

акционерами в той мере, в какой это может способствовать урегулированию конфликта. 

Важным элементом политики в области предотвращения конфликта интересов является 

контроль со стороны Совета Банка за качеством ведения кредитной организацией учета 

информации о ее аффилированных лицах. 

Банк в лице уполномоченного сотрудника отдела правового обеспечения ведет постоянный 

учет связанных с Банком лиц и составляет их список в разрезе следующих групп: 

- инсайдеры банка; 

- аффилированные лица банка. 

Порядок принятия управленческих решений при совершении банковских операций 

и сделок с перечисленными выше лицами (далее - сделки со связанными с Банком 

лицами) определен в Положении об осуществлении контроля за рисками, возникающими при 

совершении сделок со связанными с банком лицами. 

 

13. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА 

 

Система Корпоративного управления призвана содействовать укреплению кадровой 

политики Банка, что является залогом долговременного и устойчивого развития Банка.  
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Кадровая политика Банка направлена на строгое исполнение законодательства о труде в 

сферах охраны труда и здоровья работников, оплаты труда, обеспечения социальной 

защиты в соответствии  с Правилами внутреннего трудового распорядка банка. 

Одним из приоритетов в деятельности Банка является организация обучения и повышения 

квалификации сотрудников. 

Кадровая политика Банка ориентирована на то, чтобы уровень всех служащих соответ-

ствовал требованиям, установленным для их должностей. 

Банк максимально стимулирует процесс создания  благоприятной и творческой атмосферы 

в трудовом коллективе. Совершенствование и укрепление корпоративной культуры в Банке 

направлено на создание у каждого сотрудника чувства сопричастности к выполнению миссии 

Банка, стратегических задач, стоящих перед ним. 

Неотъемлемой частью трудового договора каждого сотрудника является кодекс 

корпоративной этики банка, утвержденный Советом Директоров банка. 

 

14. ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

  

Состояние корпоративного управления оказывает существенное влияние на финансовую 

устойчивость и эффективность деятельности банка. Важным инструментом контроля за 

состоянием корпоративного управления является проведение оценки состояния корпоративного 

управления. 

Оценка состояния корпоративного управления проводится не реже одного раза в год 

Советом Директоров банка по следующим направлениям: 

- распределение полномочий между органами управления; 

- организация деятельности совета директоров включая взаимодействие с 

исполнительными органами; 

- утверждение стратегии развития деятельности кредитной организации и контроль за ее 

реализацией; 

- координация управления банковскими рисками; 

- предотвращение конфликта интересов участников (акционеров), членов совета 

директоров (наблюдательного совета) и исполнительных органов кредитной организации, ее 

служащих, кредиторов, вкладчиков и иных клиентов; 

- отношения с аффилированными лицами; 

определение   правил   и    процедур,    обеспечивающих   соблюдение   принципов 

профессиональной этики; 

- координация раскрытия информации о кредитной организации; 

- мониторинг системы внутреннего контроля. 

Работа по корпоративному управлению банка оценивается как «удовлетворительная» или 

«неудовлетворительная». 

Оценка корпоративного управления проводится членами Совета Директоров из числа 

независимых директоров, ответственных за сбор и обобщение информации и составление отчета 

о состоянии корпоративного управления, назначенных Советом Директоров. 

Для проведения оценки состояния корпоративного управления используется перечень 

вопросов, указанных в приложении №1 к настоящему Положению. 

Результаты оценки отражаются в протоколе заседания Совета Директоров и оформляются в 

виде документа «Отчет о результатах оценки состояния корпоративного управления в ЗАО 

"Банк "Агророс" по форме согласно приложения №2 к настоящему Положению. 

Совет Директоров не реже одного раза в квартал рассматривает ход выполнения 

мероприятий по устранению недостатков, выявленных в ходе оценки состояния корпоративного 

управления в банке. 
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15. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Банк будет совершенствовать настоящее Положение, внося в него вновь формируемые 

корпоративной практикой стандарты корпоративного поведения с учетом его отраслевой 

специфики, руководствуясь интересами акционеров и клиентов банка. 
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Приложение 1 
к перечню вопросов 

для проведения ЗАО "Банк "Агророс"  
оценки состояния корпоративного управления 

  

 Пример проведения опроса служащих ЗАО "Банк "Агророс"  по вопросам профессиональной этики 

  
 ┌──┬───────────────────────────────┬────────────┬────────────────┬────┬───────────┬────────────────┐ 

 │N │            Вопрос             │Оцениваемая │Среднее значение│ СО │   Число   │     Ответы     │ 
 │  │                               │            │                │    │           ├─────┬─────┬────┤ 
 │  │                               │  область   │    и оценка    │    │респонден- │  Н  │  Ч  │ Д  │ 
 │  │                               │            │                │    │    тов    │     │     │    │ 
 ├──┼───────────────────────────────┼────────────┼─────┬──────────┼────┼───────────┼─────┼─────┼────┤ 
 │1 │Руководители              моего│ Лидерство  │0,96 │Приемлемо │0,27│    186    │  3  │  2  │181 │ 
 │  │подразделения своим  поведением│и стратегия │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │задают   положительный   пример│            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │профессиональной этики         │            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 ├──┼───────────────────────────────┼────────────┼─────┼──────────┼────┼───────────┼─────┼─────┼────┤ 
 │2 │Я понимаю стратегию и  принципы│ Лидерство  │0,68 │ Внимание │0,72│    186    │ 26  │ 18  │152 │ 
 │  │профессиональной         этики,│и стратегия │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │принятые в банке               │            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 ├──┼───────────────────────────────┼────────────┼─────┼──────────┼────┼───────────┼─────┼─────┼────┤ 
 │3 │В      отношении      служащих,│ Подотчет-  │0,19 │Требуются │0,80│    175    │ 42  │ 58  │ 75 │ 
 │  │нарушающих             принципы│  ность и   │     │   меры   │    │           │     │     │    │ 
 │  │профессиональной         этики,│ответствен- │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │применяются меры дисциплинарной│   ность    │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │ответственности                │            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 ├──┼───────────────────────────────┼────────────┼─────┼──────────┼────┼───────────┼─────┼─────┼────┤ 
 │4 │Перед     принятием     решений│Коммуникации│0,72 │ Внимание │0,47│    145    │  1  │ 39  │105 │ 
 │  │я консультируюсь по сложным для│            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │меня вопросам  профессиональной│            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │этики         с уполномоченными│            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │служащими банка                │            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 ├──┼───────────────────────────────┼────────────┼─────┼──────────┼────┼───────────┼─────┼─────┼────┤ 
 │5 │Руководители              моего│ Дисциплина │0,95 │Приемлемо │0,29│    183    │  3  │  4  │176 │ 
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 │  │подразделения     рассматривают│            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │предоставляемую мной информацию│            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │о                 возникновении│            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 │  │(повышении уровня) рисков      │            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 ├──┼───────────────────────────────┼────────────┼─────┼──────────┼────┼───────────┼─────┼─────┼────┤ 
 │..│.........                      │ .........  │ ... │......... │    │           │     │     │    │ 
 │. │                               │            │     │          │    │           │     │     │    │ 
 └──┴───────────────────────────────┴────────────┴─────┴──────────┴────┴───────────┴─────┴─────┴────┘ 

  
 В приведенном примере ответу на каждый вопрос присваивается числовое значение: 
 - "-1" нет (Н); 
 - "0" частично (Ч); 
 - "+1" да (Д). 
 Оценки присваиваются исходя из среднего значения, рассчитываемого как среднее арифметическое числовых значений, 

присвоенных ответам на вопросы: 
 - "Приемлемо", если среднее значение превышает 0,95; 
 - "Внимание", если среднее значение находится в пределах от 0,5 до 0,95; 
 - "Требуются меры", если среднее значение менее 0,5. 
 СО - дополнительный показатель, показывающий степень разногласия респондентов при ответах на вопросы. 

Рассчитывается как стандартное отклонение числовых значений, присвоенных ответам на вопросы, от их среднего 
арифметического. Чем выше величина стандартного отклонения, тем более значительные разногласия наблюдаются у 
респондентов по соответствующему вопросу. 
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Приложение 2 
к перечню вопросов 

для проведения ЗАО "Банк "Агророс"  
оценки состояния корпоративного управления 

  

 Пример оформления результатов оценки состояния корпоративного управления 

Приложение к протоколу заседания совета директоров ЗАО "Банк "Агророс"  от ________ N ______ 
  

 ┌───┬───────────────────────┬────────────────────────────┬───────────────────────┬────────────────┐ 

 │ N │        Вопрос         │    Ответ с пояснениями     │Меры и сроки реализации│ Ответственные  │ 
 │п/п│                       │                            │                       │      лица      │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │   │.........              │.........                   │.........              │.........       │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │   │Определены ли порядок и│Да                          │-                      │-               │ 
 │   │вопросы   подотчетности│<приводится          краткое│                       │                │ 
 │   │исполнительных  органов│описание>                   │                       │                │ 
 │   │перед           советом│                            │                       │                │ 
 │   │директоров?            │                            │                       │                │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │   │.........              │.........                   │.........              │.........       │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │   │Оценивается          ли│Нет                         │<указываются     меры и│<указываются    │ 
 │   │адекватность  стратегии│<указываются причины>       │сроки реализации>      │ответственные   │ 
 │   │с точки зрения ресурсов│                            │                       │лица>           │ 
 │   │и конкурентной  позиции│                            │                       │                │ 
 │   │кредитной организации? │                            │                       │                │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │   │.........              │.........                   │.........              │.........       │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │   │Отражены  ли   принципы│В основном.                 │-                      │-               │ 
 │   │профессиональной  этики│В   кредитной    организации│                       │                │ 
 │   │в системе материального│данный вопрос  решен  иначе,│                       │                │ 
 │   │поощрения        членов│что      является      более│                       │                │ 
 │   │органов  управления   и│рациональным,      поскольку│                       │                │ 
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 │   │иных служащих?         │<приводятся      аргументы и│                       │                │ 
 │   │                       │краткое описание состояния> │                       │                │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │   │Считает    ли     совет│Вариант 1                   │<указываются     меры и│<указываются    │ 
 │   │директоров             │В основном.                 │сроки реализации>      │ответственные   │ 
 │   │(наблюдательный  совет)│Если  управление   рисками в│                       │лица>           │ 
 │   │оптимальными           │основном  осуществляется   в│                       │                │ 
 │   │утвержденные           │рамках            выполнения│                       │                │ 
 │   │внутренними документами│обязательных      требований│                       │                │ 
 │   │процедуры    управления│Банка России  по  соблюдению│                       │                │ 
 │   │всеми существенными для│нормативов,     формированию│                       │                │ 
 │   │кредитной   организации│резервов, поддержанию уровня│                       │                │ 
 │   │банковскими рисками,  в│достаточности  капитала,   а│                       │                │ 
 │   │том               числе│политика          управления│                       │                │ 
 │   │внутрибанковские       │отдельными          наиболее│                       │                │ 
 │   │лимиты,       подходы к│существенными для  кредитной│                       │                │ 
 │   │оценке         качества│организации рисками основана│                       │                │ 
 │   │корпоративного         │на   результатах    анализа,│                       │                │ 
 │   │управления контрагентов│проведенного подразделениями│                       │                │ 
 │   │кредитной организации и│кредитной   организации   по│                       │                │ 
 │   │так далее?             │управлению рисками          │                       │                │ 
 │   │                       │Вариант 2                   │                       │                │ 
 │   │                       │Частично.                   │                       │                │ 
 │   │                       │Если    стратегия     (общая│                       │                │ 
 │   │                       │политика)         управления│                       │                │ 
 │   │                       │банковскими  рисками   носит│                       │                │ 
 │   │                       │формальный          характер│                       │                │ 
 │   │                       │и не основана на результатах│                       │                │ 
 │   │                       │анализа,        проведенного│                       │                │ 
 │   │                       │подразделениями    кредитной│                       │                │ 
 │   │                       │организации  по   управлению│                       │                │ 
 │   │                       │рисками, и(или) обсуждений в│                       │                │ 
 │   │                       │рамках  деятельности  совета│                       │                │ 
 │   │                       │директоров,  что ставит  под│                       │                │ 
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 │   │                       │угрозу          практическое│                       │                │ 
 │   │                       │достижение      поставленных│                       │                │ 
 │   │                       │целей                       │                       │                │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │   │Имелись  ли  с  момента│Да                          │Вариант 1              │<указываются    │ 
 │   │проведения   предыдущей│<приводится краткое описание│Обязать  члена   совета│ответственные   │ 
 │   │оценки  случаи,   когда│всех случаев,    по    какой│директоров     <Ф.И.О.>│лица>           │ 
 │   │советом      директоров│причине  предложения  совета│пройти профессиональную│                │ 
 │   │выносились  предложения│директоров не были одобрены>│переподготовку       по│                │ 
 │   │о   замене     членов в│                            │<указываются вопросы>  │                │ 
 │   │составе          совета│                            │и возместить  кредитной│                │ 
 │   │директоров, которые  не│                            │организации  понесенные│                │ 
 │   │одобрялись        общим│                            │в    результате     его│                │ 
 │   │собранием    акционеров│                            │действий убытки        │                │ 
 │   │кредитной организации? │                            │                       │                │ 
 │   │                       │                            │Вариант 2              │                │ 
 │   │                       │                            │Подготовить            │                │ 
 │   │                       │                            │дополнительное         │                │ 
 │   │                       │                            │обоснование            │                │ 
 │   │                       │                            │необходимости    замены│                │ 
 │   │                       │                            │члена совета директоров│                │ 
 │   │                       │                            │<Ф.И.О.> и  вынести  на│                │ 
 │   │                       │                            │рассмотрение     общего│                │ 
 │   │                       │                            │собрания     акционеров│                │ 
 │   │                       │                            │кредитной организации  │                │ 
 ├───┼───────────────────────┼────────────────────────────┼───────────────────────┼────────────────┤ 
 │ N │.........              │Большинством         голосов│Дополнительно          │<указываются    │ 
 │   │                       │предварительные   результаты│проанализировать вопрос│ответственные   │ 
 │   │                       │оценки по  вопросу  признаны│до <указывается дата>  │лица>           │ 
 │   │                       │сомнительными               │                       │                │ 
 └───┴───────────────────────┴────────────────────────────┴───────────────────────┴────────────────┘ 

  Результаты оценки подготовлены: 
 1. <указываются ответственные лица> 
 2. <указываются ответственные лица> 
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 3. <указываются ответственные лица> 
 ......... 
 N. <указываются ответственные лица> 
 Результаты оценки по состоянию на <указывается дата> утверждаю 
 <Председатель Совета> 
  
 Примечание. 
 В графе "Ответ" рекомендуется по каждому вопросу указывать краткие ответы "да" (постоянно, всегда, в полном 

объеме), "в основном" (как правило, достаточно полно), "частично" (отчасти да, в некоторых случаях, недостаточно полно), "нет" 
(никогда, ни в каких случаях) с кратким описанием ситуации, указанием недостатков и их причин. 

 При определении краткого ответа на вопрос рекомендуется исходить из следующего. 
 Ответ "да" (постоянно, всегда, в полном объеме) рекомендуется присваивать, если организация соответствующей 

функции (процесса, процедуры и тому подобное) в кредитной организации соответствует требованиям законодательства 
Российской Федерации, в том числе нормативных актов Банка России, а также рекомендациям Банка России и лучшей 
международной практике либо соответствующая функция (процесс, процедура и тому подобное) организована иначе, более 
рациональным для кредитной организации способом. 

 Ответ "в основном" (как правило, достаточно полно) рекомендуется присваивать, если в организации корпоративного 
управления кредитной организации имеются отдельные недостатки, которые могут быть устранены в разумные сроки, и органы 
управления принимают меры по их устранению в соответствии с планом совершенствования корпоративного управления, 
утвержденным советом директоров (наблюдательным советом) кредитной организации. 

 Ответ "частично" (отчасти да, в некоторых случаях, недостаточно полно) рекомендуется присваивать, если организация 
соответствующей функции (процесса, процедуры и тому подобное) в кредитной организации формально соответствует 
требованиям законодательства Российской Федерации, в том числе нормативных актов Банка России, но, в отличие от 
рекомендаций Банка России и лучшей международной практики, соответствующая функция (процесс, процедура и тому 
подобное) организована иначе, нерациональным для кредитной организации способом, и органы управления не принимают мер 
по устранению имеющихся недостатков системы корпоративного управления кредитной организации. 

 Ответ "нет" (никогда, ни в каких случаях) рекомендуется присваивать, если организация корпоративного управления 
кредитной организации не соответствует требованиям законодательства Российской Федерации, в том числе нормативных 
актов Банка России, рекомендациям Банка России и лучшей международной практике, соответствующая функция (процесс, 
процедура и тому подобное) не осуществляется или ее осуществление организовано нерациональным для кредитной 
организации способом. 
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Приложение №1 

к «Положению о корпоративном управлении 

ЗАО "Банк "Агророс"  

 

 

Перечень вопросов для проведения  

ЗАО "Банк "Агророс" оценки  

состояния корпоративного управления 

 

 

 1. Распределение полномочий между органами управления 

  

 1.1. Обеспечивает ли определенное уставом кредитной организации распределение 

полномочий общего собрания участников (акционеров), совета директоров и исполнительных 

органов разграничение общего руководства и руководства текущей деятельностью кредитной 

организации? 

 1.2. Соответствует ли определенное уставом кредитной организации распределение 

полномочий единоличного исполнительного органа и коллегиального исполнительного органа 

принципу коллегиальности принятия решений о проведении нетиповых (нестандартных) для 

кредитной организации банковских операций и других сделок*(2)? 

 1.3. Определены ли в уставе и(или) во внутренних документах кредитной организации 

порядок и вопросы подотчетности исполнительных органов перед советом директоров 

(наблюдательным советом)? 

 1.4. Если кредитная организация является основным обществом в банковской 

(консолидированной) группе, то: 

 1.4.1. Считает ли совет директоров, что структура органов управления в дочерних 

обществах обеспечивает эффективный контроль над всей банковской (консолидированной) 

группой? 

 1.4.2. Обеспечена ли согласованность подходов при организации системы корпоративного 

управления в данной кредитной организации и иных кредитных организациях банковской 

(консолидированной) группы? 

  

 2. Организация деятельности Совета Директоров 

  

 2.1. Определены ли в уставе кредитной организации и(или) положении о совете директоров 

основные вопросы компетенции совета директоров, требования, предъявляемые к членам совета 

директоров, а также требования к порядку осуществления ими своих полномочий? 

 2.2. Информирован ли совет директоров о наиболее эффективной практике, касающейся 

определения вопросов, относимых к компетенции совета директоров, в частности, отраженных в 

пункте 5 письма Банка России N 119-Т? 

 2.3. Считает ли совет директоров оптимальным перечень вопросов, отнесенных к его 

компетенции? 

 2.4. Вносились ли в повестку дня общего собрания участников (акционеров) в случае 

необходимости за последние 24 месяца (или с момента проведения предыдущей оценки состояния 

корпоративного управления) советом директоров предложения о наделении его дополнительными 

полномочиями? Принимались ли общим собранием участников (акционеров) за последние 

24 месяца (или с момента проведения предыдущей оценки состояния корпоративного управления) 

решения о наделении совета директоров дополнительными полномочиями? 

 2.5. Считает ли совет директоров оптимальным соотношение в своем составе физических 

лиц, являющихся участниками (акционерами) или аффилированными по отношению к ним 

лицами, единоличным исполнительным органом, другими членами коллегиального 

исполнительного органа, иными служащими, а также независимыми директорами кредитной 
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организации? Позволяет ли такое соотношение предотвращать конфликт 

интересов между кредитной организацией, ее участниками (акционерами) и клиентами? 

 2.6. Предусмотрено ли в числе требований, предъявляемых к членам совета директоров, 

ограничение количества организаций, в которых они являются членами совета директоров или с 

которыми находятся в трудовых отношениях? 

 2.7. Имелись ли за последние 24 месяца (или с момента проведения предыдущей оценки 

состояния корпоративного управления) случаи, когда советом директором выносились 

предложения об избрании в состав совета директоров новых (или замене) членов, которые не 

одобрялись общим собранием участников (акционеров) кредитной организации? 

 2.8. Считает ли совет директоров достаточным число своих членов, имеющих опыт работы в 

области банковской деятельности? 

 2.9. Считает ли совет директоров достаточным число своих членов, имеющих опыт работы в 

области бухгалтерского учета и аудита? 

 2.10. Предусмотрены ли в кредитной организации распределение полномочий между 

членами совета директоров и их взаимозаменяемость? Если совет директоров включает более 

девяти человек, то не считает ли совет директоров необходимым предусмотреть распределение 

полномочий в форме создания специализированных комитетов? 

 2.11. Имеются ли в числе членов совета директоров лица, не соответствующие требованиям, 

установленным внутренними документами кредитной организации, в части наличия опыта работы 

и положительной деловой репутации? 

 2.12. Установлены ли во внутренних документах требования к членам совета директоров по 

добросовестному и разумному выполнению своих функций (например, рекомендуемые 

пунктом 11 письма Банка России N 119-Т)? 

 2.13. Считает ли совет директоров оптимальной периодичность проведения своих 

заседаний? 

 2.14. Обеспечивает ли, по мнению совета директоров, установленный порядок созыва 

заседаний совета директоров возможность своевременного принятия решений по стратегически 

важным для кредитной организации вопросам? 

 2.15. Имелись ли случаи неявки членов совета директоров на заседания без уважительных 

причин? Носили ли эти случаи систематический характер? 

 2.16. Считает ли совет директоров своевременной и полной информацию, предоставляемую 

исполнительными органами кредитной организации, в том числе информацию о результатах 

проверок кредитной организации Банком России*(3)? 

 2.17. Разработаны ли кредитной организацией внутренние документы, определяющие 

порядок информирования совета директоров кредитной организации о результатах проверок, 

проводимых уполномоченными представителями Банка России? 

 Соответствуют ли указанные внутренние документы кредитной организации требованиям 

законодательства Российской Федерации, в том числе нормативных актов Банка России? 

 Своевременно ли направляются совету директоров кредитной организации акты проверок 

кредитной организации (ее филиала)? 

 2.18. Разработаны ли кредитной организацией внутренние документы, устанавливающие 

порядок и сроки передачи на ознакомление (направления) руководителю кредитной организации 

(ее филиала) информации о результатах проверки или(и) второго экземпляра акта проверки 

структурного подразделения кредитной организации (ее филиала), врученного руководителю или 

иному уполномоченному ответственному работнику структурного подразделения кредитной 

организации (ее филиала)? 

 Соблюдаются ли положения внутренних документов кредитной организации, 

регламентирующих порядок направления совету директоров кредитной организации информации 

о результатах проверки либо информации о результатах проверки и акта проверки обособленного 

подразделения кредитной организации или внутреннего структурного подразделения кредитной 

организации (ее филиала)? 

 Обеспечивает ли установленный внутренними документами кредитной организации 

порядок своевременность направления совету директоров кредитной организации информации о 

результатах проверки либо информации о результатах проверки и акта проверки обособленного 
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подразделения кредитной организации или внутреннего структурного подразделения 

кредитной организации (ее филиала)? 

 2.19. Взаимодействует ли совет директоров со служащими кредитной организации, 

контрагентами, аудиторами и иными лицами в целях проверки достоверности представляемой 

исполнительными органами информации, обоснованности подходов исполнительных органов к 

оценке результатов текущей деятельности кредитной организации и соблюдения требований 

законодательства Российской Федерации, в том числе нормативных актов Банка России, обычаев 

делового оборота и принципов профессиональной этики? 

 2.20. Установлены ли в уставе и(или) внутренних документах кредитной организации 

требования, предъявляемые к независимым директорам? Соблюдаются ли они фактически*(4)? 

 2.21. Раскрывает ли кредитная организация требования, предъявляемые к независимым 

директорам, на WEB-сайте или иным приемлемым образом? 

 2.22. Определены ли во внутренних документах кредитной организации вопросы, которые 

подлежат рассмотрению при обязательном участии в заседании независимых директоров, в том 

числе вопросы, предусмотренные пунктом 13 письма Банка России N 119-Т? 

 2.23. Если имелись случаи досрочной замены независимых директоров, то считает ли совет 

директоров (наблюдательный совет) обоснованными причины их замены? 

 2.24. Имеются ли в кредитной организации критерии оценки деятельности совета 

директоров? 

 2.25. Если имелись случаи предъявления участниками (акционерами) или кредитной 

организацией требований в судебном порядке к членам совета директоров или исполнительных 

органов о возмещении убытков в соответствии с положениями Федеральных законов 

"Об акционерных обществах" или "Об обществах с ограниченной ответственностью", то были ли 

приняты меры по устранению причин и условий, приводящих к возникновению таких ситуаций? 

 2.26. Определены ли меры воздействия за ненадлежащее исполнение членами совета 

директоров своих обязанностей, а также предусмотрены ли возможные последствия (досрочное 

прекращение полномочий, недопустимость выдвижения кандидатуры таких лиц для избрания в 

совет директоров в случае нарушения требований, предъявляемых к ним внутренними 

документами кредитной организации? 

 2.27. Оценивает ли совет директоров деятельность единоличного и коллегиального 

исполнительных органов, включая в том числе соблюдение единоличным и коллегиальным 

исполнительными органами порядка осуществления своих полномочий*(5)? 

  

 3. Утверждение стратегии развития деятельности ЗАО "Банк "Агророс"  

и контроль за ее реализацией 

  

 3.1. Имеется ли внутренний документ, устанавливающий порядок разработки, утверждения 

и изменения (корректировки) стратегии развития деятельности кредитной организации (далее - 

стратегия развития)? 

 3.2. Утвержден ли внутренний документ, определяющий стратегию развития кредитной 

организации? 

 3.3. Выполняются ли советом директоров функции по определению приоритетных 

направлений деятельности кредитной организации (в том числе для последующего утверждения 

общим собранием участников общества (для обществ с ограниченной ответственностью)? 

Рассматривает ли совет директоров альтернативы стратегического развития, в том числе 

наихудший, наилучший и наиболее вероятный варианты развития событий, соизмеряя при этом 

возможные последствия принимаемых решений с величиной совокупного риска, который может 

принять кредитная организация? 

 3.4. Имеются ли индикаторы изменений внешней среды (законодательство, действия 

конкурентов, появление новых технологий, клиентская база и так далее) и внутренней среды 

кредитной организации (персонал, организация управления, применяемые банковские 

технологии, ресурсы и так далее), на основе которых совет директоров может принимать решения 

о переходе от одних альтернатив стратегического развития к другим альтернативам, отраженным 

в стратегии кредитной организации? 
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 3.5. Считает ли совет директоров своевременной периодичность внесения 

изменений и дополнений в стратегию развития? 

 3.6. Имеются ли случаи принятия органами управления решений, не соответствующих 

утвержденной стратегии развития? Закреплено ли во внутренних документах обязательное 

вынесение на одобрение совета директоров, а в установленных законодательством или уставом 

случаях общего собрания участников (акционеров), не соответствующих (не предусмотренных) 

стратегией развития крупных (нетипичных) разовых банковских операций и других сделок и 

соблюдается ли этот порядок? 

 3.7. Участвуют ли в рассмотрении стратегии развития (в том числе прогнозов, 

предположений и альтернатив) независимые директора кредитной организации*(6)? 

 3.8. Оценивается ли адекватность стратегии развития с точки зрения ресурсов и 

конкурентной позиции кредитной организации? 

 3.9. Привлекаются ли руководители структурных подразделений и другие служащие 

кредитной организации к разработке предложений для включения в стратегию развития? 

 3.10. Считает ли совет директоров, что: 

 - число (доля) руководителей и структурных подразделений, которые принимают участие в 

разработке стратегии развития, является оптимальным; 

 - число (доля) руководителей и структурных подразделений, которые осведомлены и 

понимают стратегию развития, является достаточным; 

 - сотрудники, занятые в разработке стратегии развития, имеют достаточную 

профессиональную подготовку для выполнения возложенных на них задач? 

 3.11. В случае привлечения независимых экспертов к разработке стратегии развития 

деятельности кредитной организации оцениваются ли их профессиональные качества? 

 3.12. Дает ли стратегия развития преимущества, а именно: 

 3.12.1. Предусмотрено ли стратегией развития повышение качества управления кредитной 

организацией, в том числе улучшение координации действий и информационного взаимодействия 

между структурными подразделениями кредитной организации? 

 3.12.2. Позволяет ли стратегия развития прогнозировать будущие возможности и угрозы 

деятельности кредитной организации, а также адекватно оценивать сильные и слабые стороны 

деятельности кредитной организации? 

 3.12.3. Предусмотрены ли стратегией развития процедуры своевременного реагирования на 

возможные действия конкурентов кредитной организации? 

 3.12.4. Определена ли стратегией развития приоритетность направлений деятельности 

кредитной организации? 

 3.12.5. Определена ли стратегией развития последовательность решения поставленных 

задач? 

 3.12.6. Включает ли стратегия развития количественные и качественные показатели, 

позволяющие оценивать деятельность кредитной организации в целом, ее отдельных 

подразделений и служащих и возможность сравнить достигнутые в соответствующем плановом 

периоде результаты с запланированными показателями? 

 3.12.7. Улучшились ли в результате реализации стратегии развития экономические 

показатели кредитной организации, в том числе по сравнению с другими сопоставимыми 

кредитными организациями? 

  

 4. Координация управления банковскими рисками 

  

 4.1. Оформлена ли документально стратегия в области управления банковскими рисками, а 

также утверждены ли внутренние документы, определяющие существующую в кредитной 

организации систему управления банковскими рисками? 

 4.2. Утвердил ли совет директоров предельно допустимый для кредитной организации 

совокупный уровень риска? Учтены ли при его определении величина капитала кредитной 

организации, действующие процедуры управления банковскими рисками, результаты стресс-

тестирования? Своевременно ли пересматривается совокупный уровень риска и регулярно ли 

совет директоров информируется о его соблюдении? 
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 4.3. Выдвигались ли акционерами (участниками) требования повысить 

рентабельность капитала кредитной организации до величины, для достижения которой 

кредитная организация должна была превысить предельно допустимый совокупный уровень 

риска? 

 4.4. Определил ли совет директоров в стратегии управления банковскими рисками все 

существенные риски*(7), принимаемые кредитной организацией, и риски, от принятия которых 

кредитная организация отказывается? 

 4.5. Предусмотрено ли предоставление каждому члену совета директоров  письменной 

информации о всех существенных банковских рисках и действиях исполнительных органов по 

управлению ими? 

 4.6. Предусмотрена ли в уставе и(или) внутренних документах кредитной организации 

ответственность членов совета директоров и исполнительных органов кредитной организации за 

причинение кредитной организации убытка в результате неэффективного управления 

банковскими рисками (например, снижение вознаграждения, связанного с исполнением функций 

члена совета директоров, досрочное прекращение полномочий члена совета директоров по 

решению общего собрания участников (акционеров)? 

 4.7. Считает ли совет директоров оптимальными утвержденные внутренними документами 

процедуры управления всеми существенными для кредитной организации банковскими рисками, 

в том числе внутрибанковские лимиты, подходы к оценке качества корпоративного управления 

контрагентов кредитной организации и так далее? Регулярно ли совет директоров анализирует 

эффективность этих процедур в зависимости от изменения уровня существенности рисков, 

принимаемых кредитной организацией? 

 4.8. В случае отсутствия в кредитной организации структурного подразделения 

(служащего), ответственного за координацию управления рисками в целом по кредитной 

организации*(8), считает ли совет директоров целесообразным создание такого структурного 

подразделения (назначение служащего)? 

  

 5. Предотвращение конфликтов интересов участников (акционеров), членов Совета 
Директоров и исполнительных органов ЗАО "Банк "Агророс", его служащих, 

кредиторов, вкладчиков и иных клиентов 

  

 5.1. Предусматривает ли утвержденная советом директоров политика в области 

предотвращения конфликтов интересов комплекс мер, препятствующих ухудшению качества 

активов кредитной организации (в том числе критерии "подозрительности" сделок*(9), система 

лимитов и согласований в отношении таких сделок, обязательность определения независимым 

оценщиком рыночной стоимости активов, доведение не реже одного раза в год отчетов о таких 

сделках до совета директоров и так далее)? 

 5.2. Способствуют ли применяемые в кредитной организации принципы материального и 

иного стимулирования членов органов управления и иных служащих достижению устойчивой 

доходности кредитной организации в долгосрочном периоде, привлечению и сохранению 

квалифицированных кадров, а также обеспечению адекватности выплачиваемого вознаграждения 

финансовому состоянию кредитной организации? 

 5.3. Способствует ли выплата вознаграждения членам совета директоров снижению риска 

недобросовестности их действий по отношению к кредитной организации? 

 5.4. Имеют ли члены совета директоров (их аффилированные лица) преимущества при 

заключении договоров с кредитной организацией? 

 5.5. Сообщают ли члены совета директоров информацию о личной заинтересованности в 

принятии тех или иных управленческих решений? Воздерживаются ли такие члены совета 

директоров от голосования по соответствующим вопросам на заседании совета директоров? 

  

 6. Отношения с аффилированными лицами 

  

 6.1. Известны ли совету директоров реальные владельцы кредитной организации? 
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 6.2. Известна ли совету директоров информация о кредитных или иных 

договорах, заключенных (расторгнутых) с членами совета директоров, исполнительных органов 

кредитной организации, изменение существенных условий которых могло обусловить наличие у 

указанных лиц заинтересованности в совершении кредитной организацией тех или иных 

банковских операций и других сделок? 

 6.3. Информируется ли совет директоров во всех существенных*(10) аспектах об 

изменениях состава аффилированных лиц? 

 6.4. Известны ли совету директоров случаи вмешательства аффилированных лиц и(или) 

иных участников (акционеров) в принятие решений об осуществлении инвестиций, изменении 

организационной структуры и по другим вопросам, связанным с принятием кредитной 

организацией рисков? 

 6.5. Считает ли совет директоров, что им принимаются все необходимые меры для того, 

чтобы требования Федеральных законов "Об акционерных обществах" или "Об обществах с 

ограниченной ответственностью" в части совершения крупных сделок и сделок, в совершении 

которых имеется заинтересованность лиц, определенных статьями 78-84 или 45-46 указанных 

законов (соответственно), полностью соблюдались? 

  

 7. Определение правил и процедур, обеспечивающих соблюдение принципов 

профессиональной этики 

  

 7.1. Присоединилась ли кредитная организация к принципам профессиональной этики 

(соглашениям, кодексам и тому подобному), принятым банковскими союзами или ассоциациями? 

Если нет, то анализировал ли совет директоров преимущества присоединения кредитной 

организации к таким соглашениям? 

 7.2. Если имелись случаи несоблюдения соглашений, кодексов по вопросам 

профессиональной этики, принятых банковскими союзами или ассоциациями, то приняты ли 

меры по устранению причин и условий возникновения таких ситуаций? 

 7.3. Ознакомлены ли служащие кредитной организации с кодексами, соглашениями по 

профессиональной этике, к которым кредитная организация присоединилась и(или) которые 

разработаны самой кредитной организацией? 

 7.4. Существуют ли в кредитной организации механизмы контроля и привлечения к 

ответственности членов органов управления и служащих за несоблюдение принципов 

профессиональной этики? 

 7.5. Следуют ли принципам профессиональной этики органы управления и служащие 

кредитной организации*(11)? 

 7.6. Отражены ли принципы профессиональной этики во внутренних документах по 

вопросам материального поощрения членов органов управления и иных служащих и соблюдаются 

ли они? 

 7.7. Доводится ли до сведения кредиторов, вкладчиков, иных клиентов кредитной 

организации, а также заинтересованных лиц информация о применении в деятельности кредитной 

организации принципов профессиональной этики? 

  

 8. Координация раскрытия информации о ЗАО "Банк "Агророс"  

  

 8.1. Соответствует ли утвержденная советом директоров информационная политика 

требованиям законодательства Российской Федерации в данной области? 

 8.2. Предусматривает ли утвержденная советом директоров  информационная политика 

своевременное доведение всей информации о существенных фактах, событиях и действиях, 

затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность кредитной организации, до 

заинтересованных лиц? 

 8.3. Определен ли во внутренних документах кредитной организации перечень лиц, 

уполномоченных принимать решения о раскрытии сведений, их права и обязанности по проверке 
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достоверности раскрываемых сведений, обеспечению сохранности банковской тайны 

и поддержанию высокой деловой репутации кредитной организации? 

 8.4. Контролирует ли совет директоров включение в договор на оказание аудиторских услуг 

обязанностей внешнего аудитора по своевременному предоставлению в письменной форме 

полученных им в ходе аудита сведений и выводов по важным для кредитной организации 

вопросам? 

 8.5. Раскрывает ли кредитная организация в годовом отчете существенные аспекты 

взаимоотношений с внешним аудитором (внешними аудиторами)? 

 8.6. Рассматривает ли совет директоров выводы, сделанные внешним аудитором (внешними 

аудиторами) в ходе проведения аудита кредитной организации, а также отчеты службы 

внутреннего контроля по вопросам информационной политики? 

  

 9. Мониторинг системы внутреннего контроля 

  

 9.1. Регулярно ли совет директоров обсуждает вопросы организации внутреннего контроля 

(в том числе в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных 

преступным путем, и финансированию терроризма) и его соответствие характеру и масштабам 

деятельности кредитной организации? 

 9.2. Своевременно ли совет директоров рассматривает рекомендации и нарушения, 

выявленные службой внутреннего контроля, внешними аудиторами и надзорными органами в 

отношении недостатков системы внутреннего контроля, в том числе в области противодействия 

легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию 

терроризма? 

 9.3. Рассматривает ли совет директоров вопросы своевременного принятия 

исполнительными органами кредитной организации оперативных мер, обеспечивающих 

устранение выявленных недостатков внутреннего контроля, в том числе в области 

противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и 

финансированию терроризма? 

 9.4. Определены ли права и обязанности службы внутреннего контроля, ревизионной 

комиссии, комитета по аудиту в составе совета директоров (в случае его наличия), а также 

порядок их взаимодействия между собой и с внешними аудиторами? 

 9.5. Предусмотрено ли утверждение планов проверок службы внутреннего контроля 

советом директоров кредитной организации? 

 9.6. Предусмотрено ли предоставление службой внутреннего контроля отчетов о 

выполнении планов проверок совету директоров кредитной организации? 

 9.7. Регулярно ли представляется совету директоров письменный отчет о результатах 

реализации правил внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) 

доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма? 

  

 ────────────────────────────── 

 *(1) Определение корпоративного управления в кредитной организации дано в пункте 1 

письма Банка России от 13.09.2005 N 119-Т "О современных подходах к организации 

корпоративного управления в кредитных организациях" ("Вестник Банка России" от 22.09.2005 

N 50). 

 *(2) Например, банковских операций и сделок, предусмотренных пунктом 16 письма Банка 

России от 13.09.2005 N 119-Т "О современных подходах к организации корпоративного 

управления в кредитных организациях" (далее - письмо Банка России N 119-Т) ("Вестник Банка 

России" от 22.09.2005 N 50). 

 *(3) Подробнее см., например, пункт 18 письма Банка России N 119-Т. 

 *(4) Вопросы 2.20-2.23 применяются при наличии в составе совета директоров 

(наблюдательного совета) независимых директоров. 

 *(5) Примерный перечень требований к порядку осуществления единоличным и 

коллегиальным исполнительными органами своих полномочий приведен в пункте 18 письма 

Банка России N 119-Т. 
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 *(6) Вопрос 3.7 применяется при наличии в составе совета директоров 

независимых директоров. 

 *(7) В соответствии с принципом 4 рекомендаций Базельского комитета по банковскому 

надзору "Система внутреннего контроля в банках: основы организации" (письмо Банка России от 

10.07.2001 N 87-Т, "Вестник Банка России" от 19.07.2001 N 44-45) под существенными рисками 

следует понимать риски, которые могут оказать отрицательное влияние на достижения целей 

кредитной организации. 

 *(8) Примерный перечень обязанностей структурного подразделения, ответственного за 

координацию управления банковскими рисками, приведен в пункте 24 письма Банка России 

N 119-Т. 

 *(9) Например, сделок, приведенных в пунктах 26 и 27 письма Банка России N 119-Т. 

 *(10) Информация существенна, если ее отсутствие, сокрытие или искажение, каждое по 

отдельности или в совокупности, может повлиять на экономические решения пользователей, 

принимаемые на ее основе. 

 *(11) Для проверки данного вопроса в структурных подразделениях целесообразно 

проводить анонимные опросы служащих. Данная работа может быть поручена, например, службе 

внутреннего контроля или сотруднику по правовым вопросам. Пример проведения опроса и 

обработки его результатов приведен в приложении 1 к настоящему перечню вопросов для 

проведения кредитными организациями оценки состояния корпоративного управления. 
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Приложение №2 

к «Положению о корпоративном управлении ЗАО "Банк "Агророс"  

 

 

ОТЧЕТ на ___ ____________200___г. 
 

О РЕЗУЛЬТАТАХ ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ЗАО «БАНК «АГРОРОС». 

 

№ ВОПРОС ОТВЕТ С ПОЯСНЕНИЯМИ МЕРЫ И СРОКИ 
РЕАЛИЗАЦИИ 

ОТВЕТСТВЕННЫЕ 
ЛИЦА 

1. Распределение полномочий между органами управления. 

 

1.1 Обеспечивает ли определенное 

уставом кредитной организации 

распределение полномочий 

общего собрания участников 

(акционеров), совета директоров 

и исполнительных органов 

разграничение общего 

руководства и руководства 

текущей деятельностью 

кредитной организации? 

    

1.2. Соответствует ли 

определенное уставом кредитной 

организации распределение 

полномочий единоличного 

исполнительного органа и 

коллегиального исполнительного 

органа принципу 

коллегиальности принятия 

решений о проведении 

нетиповых (нестандартных) для 

кредитной организации 

банковских операций и других 

сделок 

(Например, банковских 

операций и сделок, 
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предусмотренных пунктом 16 

письма Банка России от 

13.09.2005 N 119-Т 

"О современных подходах к 

организации корпоративного 

управления в кредитных 

организациях" (далее - письмо 

Банка России N 119-Т) ("Вестник 

Банка России" от 22.09.2005 

N 50) 

Определены ли в уставе и(или) во 

внутренних документах 

кредитной организации порядок 

и вопросы подотчетности 

исполнительных органов перед 

советом директоров 

(наблюдательным советом)? 

2. Организация деятельности совета директоров (наблюдательного совета) 

2.1 Определены ли в уставе 

кредитной организации и(или) 

положении о совете директоров 

(наблюдательном совете) 

основные вопросы компетенции 

совета директоров 

(наблюдательного совета), 

требования, предъявляемые к 

членам совета директоров 

(наблюдательного совета), а 

также требования к порядку 

осуществления ими своих 

полномочий? 

    

2.2 Информирован ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) о наиболее эффективной 

практике, касающейся 

определения вопросов, 
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относимых к компетенции совета 

директоров (наблюдательного 

совета), в частности, отраженных 

в пункте 5 письма Банка России 

N 119-Т? 

2.3 Считает ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) оптимальным перечень 

вопросов, отнесенных к его 

компетенции? 

Вносились ли в повестку 

дня общего собрания участников 

(акционеров) в случае 

необходимости за последние 

24 месяца (или с момента 

проведения предыдущей оценки 

состояния корпоративного 

управления) советом директоров 

(наблюдательным советом) 

предложения о наделении его 

дополнительными 

полномочиями?  

Принимались ли общим 

собранием участников 

(акционеров) за последние 

24 месяца (или с момента 

проведения предыдущей оценки 

состояния корпоративного 

управления) решения о 

наделении совета директоров 

(наблюдательного совета) 

дополнительными 

полномочиями? 

    

2.4 Считает ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

оптимальным соотношение в 

своем составе физических лиц, 
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являющихся участниками 

(акционерами) или 

аффилированными по 

отношению к ним лицами, 

единоличным исполнительным 

органом, другими членами 

коллегиального исполнительного 

органа, иными служащими, а 

также независимыми 

директорами кредитной 

организации? Позволяет ли такое 

соотношение предотвращать 

конфликт интересов между 

кредитной организацией, ее 

участниками (акционерами) и 

клиентами? 

2.5 Предусмотрено ли в числе 

требований, предъявляемых к 

членам совета директоров 

(наблюдательного совета), 

ограничение количества 

организаций, в которых они 

являются членами совета 

директоров (наблюдательного 

совета) или с которыми 

находятся в трудовых 

отношениях? 

    

2.6 Имелись ли за последние 

24 месяца (или с момента 

проведения предыдущей оценки 

состояния корпоративного 

управления) случаи, когда 

советом директором 

(наблюдательным советом) 

выносились предложения об 

избрании в состав совета 

директоров (наблюдательного 
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совета) новых (или замене) 

членов, которые не одобрялись 

общим собранием участников 

(акционеров) кредитной 

организации? 

2.7 Считает ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

достаточным число своих членов, 

имеющих опыт работы в области 

банковской деятельности? 

   

2.8 Считает ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) достаточным число своих 

членов, имеющих опыт работы в 

области бухгалтерского учета и 

аудита? 

   

2.9 Предусмотрены ли в 

кредитной организации 

распределение полномочий 

между членами совета 

директоров (наблюдательного 

совета) и их 

взаимозаменяемость?  

Имеются ли в числе членов 

совета директоров 

(наблюдательного совета) лица, 

не соответствующие 

требованиям, установленным 

внутренними документами 

кредитной организации, в части 

наличия опыта работы и 

положительной деловой 

репутации? 

   

2.10 Установлены ли во внутренних 

документах требования к членам 

совета директоров 

(наблюдательного совета) по 
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добросовестному и разумному 

выполнению своих функций 

(например, рекомендуемые 

пунктом 11 письма Банка России 

N 119-Т)? 

2.11 Считает ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

оптимальной периодичность 

проведения своих заседаний? 

   

2.12 Обеспечивает ли, по мнению 

совета директоров 

(наблюдательного совета), 

установленный порядок созыва 

заседаний совета директоров 

(наблюдательного совета) 

возможность своевременного 

принятия решений по 

стратегически важным для 

кредитной организации 

вопросам? 

   

2.13 Имелись ли случаи неявки членов 

совета директоров 

(наблюдательного совета) на 

заседания без уважительных 

причин? Носили ли эти случаи 

систематический характер? 

   

2.14 Считает ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

своевременной и полной 

информацию, предоставляемую 

исполнительными органами 

кредитной организации, в том 

числе информацию о результатах 

проверок кредитной организации 

Банком России 

    

2.15 Разработаны ли кредитной 

организацией внутренние 
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документы, определяющие 

порядок информирования совета 

директоров (наблюдательного 

совета) кредитной организации о 

результатах проверок, 

проводимых уполномоченными 

представителями Банка России? 

Соответствуют ли 

указанные внутренние 

документы кредитной 

организации требованиям 

законодательства Российской 

Федерации, в том числе 

нормативных актов Банка 

России? 

Своевременно ли 

направляются совету директоров 

(наблюдательному совету) 

кредитной организации акты 

проверок кредитной организации 

(ее филиала)? 

2.16 Разработаны ли кредитной 

организацией внутренние 

документы, устанавливающие 

порядок и сроки передачи на 

ознакомление (направления) 

руководителю кредитной 

организации (ее филиала) 

информации о результатах 

проверки или(и) второго 

экземпляра акта проверки 

структурного подразделения 

кредитной организации (ее 

филиала), врученного 

руководителю или иному 

уполномоченному 

ответственному работнику 
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структурного подразделения 

кредитной организации (ее 

филиала)? 

Соблюдаются ли 

положения внутренних 

документов кредитной 

организации, регламентирующих 

порядок направления совету 

директоров (наблюдательному 

совету) кредитной организации 

информации о результатах 

проверки либо информации о 

результатах проверки и акта 

проверки обособленного 

подразделения кредитной 

организации или внутреннего 

структурного подразделения 

кредитной организации (ее 

филиала)? 

Обеспечивает ли установленный 

внутренними документами 

кредитной организации порядок 

своевременность направления 

совету директоров 

(наблюдательному совету) 

кредитной организации 

информации о результатах 

проверки либо информации о 

результатах проверки и акта 

проверки обособленного 

подразделения кредитной 

организации или внутреннего 

структурного подразделения 

кредитной организации (ее 

филиала)? 

2.17 Взаимодействует ли совет 

директоров (наблюдательный 
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совет) со служащими кредитной 

организации, контрагентами, 

аудиторами и иными лицами в 

целях проверки достоверности 

представляемой 

исполнительными органами 

информации, обоснованности 

подходов исполнительных 

органов к оценке результатов 

текущей деятельности кредитной 

организации и соблюдения 

требований законодательства 

Российской Федерации, в том 

числе нормативных актов Банка 

России, обычаев делового 

оборота и принципов 

профессиональной этики? 

2.18 Установлены ли в уставе 

и(или) внутренних документах 

кредитной организации 

требования, предъявляемые к 

независимым директорам? 

Соблюдаются ли они фактически 

 

    

2.19 Раскрывает ли кредитная 

организация требования, 

предъявляемые к независимым 

директорам, на WEB-сайте или 

иным приемлемым образом? 

   

2.20 Определены ли во внутренних 

документах кредитной 

организации вопросы, которые 

подлежат рассмотрению при 

обязательном участии в 

заседании независимых 

директоров, в том числе вопросы, 

предусмотренные пунктом 13 

   



 41   

письма Банка России N 119-Т? 

2.21 Если имелись случаи досрочной 

замены независимых директоров, 

то считает ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

обоснованными причины их 

замены? 

   

2.22 Имеются ли в кредитной 

организации критерии оценки 

деятельности совета директоров 

(наблюдательного совета)? 

   

2.23 Если имелись случаи 

предъявления участниками 

(акционерами) или кредитной 

организацией требований в 

судебном порядке к членам 

совета директоров 

(наблюдательного совета) или 

исполнительных органов о 

возмещении убытков в 

соответствии с положениями 

Федеральных законов 

"Об акционерных обществах" или 

"Об обществах с ограниченной 

ответственностью", то были ли 

приняты меры по устранению 

причин и условий, приводящих к 

возникновению таких ситуаций? 

   

2.24 Определены ли меры воздействия 

за ненадлежащее исполнение 

членами совета директоров 

(наблюдательного совета) своих 

обязанностей, а также 

предусмотрены ли возможные 

последствия (досрочное 

прекращение полномочий, 

недопустимость выдвижения 
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кандидатуры таких лиц для 

избрания в совет директоров 

(наблюдательный совет) в случае 

нарушения требований, 

предъявляемых к ним 

внутренними документами 

кредитной организации? 

2.25 Оценивает ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

деятельность единоличного и 

коллегиального исполнительных 

органов, включая в том числе 

соблюдение единоличным и 

коллегиальным 

исполнительными органами 

порядка осуществления своих 

полномочий? 

   

3. Утверждение стратегии развития деятельности кредитной организации и контроль за ее реализацией 

 

3.1 Имеется ли внутренний 

документ, устанавливающий 

порядок разработки, утверждения 

и изменения (корректировки) 

стратегии развития деятельности 

кредитной организации (далее - 

стратегия развития)? 

   

3.2 Утвержден ли внутренний 

документ, определяющий 

стратегию развития кредитной 

организации? 

    

3.3 Рассматривает ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) альтернативы 

стратегического развития, в том 

числе наихудший, наилучший и 

наиболее вероятный варианты 
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развития событий, соизмеряя при 

этом возможные последствия 

принимаемых решений с 

величиной совокупного риска, 

который может принять 

кредитная организация? 

3.4 Имеются ли индикаторы 

изменений внешней среды 

(законодательство, действия 

конкурентов, появление новых 

технологий, клиентская база и 

так далее) и внутренней среды 

кредитной организации 

(персонал, организация 

управления, применяемые 

банковские технологии, ресурсы 

и так далее), на основе которых 

совет директоров 

(наблюдательный совет) может 

принимать решения о переходе 

от одних альтернатив 

стратегического развития к 

другим альтернативам, 

отраженным в стратегии 

кредитной организации? 

    

3.5 Считает ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

своевременной периодичность 

внесения изменений и 

дополнений в стратегию 

развития? 

    

3.6 Имеются ли случаи 

принятия органами управления 

решений, не соответствующих 

утвержденной стратегии 

развития?  

Закреплено ли во внутренних 
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документах обязательное 

вынесение на одобрение совета 

директоров (наблюдательного 

совета), а в установленных 

законодательством или уставом 

случаях общего собрания 

участников (акционеров), не 

соответствующих (не 

предусмотренных) стратегией 

развития крупных (нетипичных) 

разовых банковских операций и 

других сделок и соблюдается ли 

этот порядок? 

3.7 Участвуют ли в рассмотрении 

стратегии развития (в том числе 

прогнозов, предположений и 

альтернатив) независимые 

директора кредитной 

организации 

    

3.8 Оценивается ли адекватность 

стратегии развития с точки 

зрения ресурсов и конкурентной 

позиции кредитной организации? 

    

3.9 Привлекаются ли руководители 

структурных подразделений и 

другие служащие кредитной 

организации к разработке 

предложений для включения в 

стратегию развития? 

    

3.10 Считает ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет), что: 

- число (доля) 

руководителей и структурных 

подразделений, которые 

принимают участие в разработке 

стратегии развития, является 
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оптимальным; 

- число (доля) 

руководителей и структурных 

подразделений, которые 

осведомлены и понимают 

стратегию развития, является 

достаточным; 

- сотрудники, занятые в 

разработке стратегии развития, 

имеют достаточную 

профессиональную подготовку 

для выполнения возложенных на 

них задач? 

3.11 В случае привлечения 

независимых экспертов к 

разработке стратегии развития 

деятельности кредитной 

организации оцениваются ли их 

профессиональные качества? 

   

3.12 Дает ли стратегия 

развития преимущества, а 

именно: 

Предусмотрено ли 

стратегией развития повышение 

качества управления кредитной 

организацией, в том числе 

улучшение координации 

действий и информационного 

взаимодействия между 

структурными подразделениями 

кредитной организации? 

    

3.13 Дает ли стратегия 

развития преимущества, а 

именно: 

Позволяет ли стратегия 

развития прогнозировать 

будущие возможности и угрозы 
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деятельности кредитной 

организации, а также адекватно 

оценивать сильные и слабые 

стороны деятельности кредитной 

организации? 

3.14 Дает ли стратегия 

развития преимущества, а 

именно: 

Предусмотрены ли 

стратегией развития процедуры 

своевременного реагирования на 

возможные действия конкурентов 

кредитной организации? 

   

3.15 Дает ли стратегия 

развития преимущества, а 

именно: 

Определена ли стратегией 

развития приоритетность 

направлений деятельности 

кредитной организации? 

    

3.16 Дает ли стратегия 

развития преимущества, а 

именно: 

Определена ли стратегией 

развития последовательность 

решения поставленных задач? 

    

3.17 Дает ли стратегия 

развития преимущества, а 

именно: 

Включает ли стратегия 

развития количественные и 

качественные показатели, 

позволяющие оценивать 

деятельность кредитной 

организации в целом, ее 

отдельных подразделений и 

служащих и возможность 
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сравнить достигнутые в 

соответствующем плановом 

периоде результаты с 

запланированными 

показателями? 

3.18 Дает ли стратегия 

развития преимущества, а 

именно: 

Улучшились ли в результате 

реализации стратегии развития 

экономические показатели 

кредитной организации, в том 

числе по сравнению с другими 

сопоставимыми кредитными 

организациями? 

    

4. Координация управления банковскими рисками 

 

4.1 Оформлена ли документально 

стратегия в области управления 

банковскими рисками, а также 

утверждены ли внутренние 

документы, определяющие 

существующую в кредитной 

организации систему управления 

банковскими рисками? 

   

4.2 Утвердил ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

предельно допустимый для 

кредитной организации 

совокупный уровень риска? 

Учтены ли при его определении 

величина капитала кредитной 

организации, действующие 

процедуры управления 

банковскими рисками, 

результаты стресс-тестирования? 
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Своевременно ли 

пересматривается совокупный 

уровень риска и регулярно ли 

совет директоров 

(наблюдательный совет) 

информируется о его 

соблюдении? 

4.3 Выдвигались ли акционерами 

(участниками) требования 

повысить рентабельность 

капитала кредитной организации 

до величины, для достижения 

которой кредитная организация 

должна была превысить 

предельно допустимый 

совокупный уровень риска? 

    

4.4 Определил ли совет директоров 

(наблюдательный совет) в 

стратегии управления 

банковскими рисками все 

существенные риски*(7), 

принимаемые кредитной 

организацией, и риски, от 

принятия которых кредитная 

организация отказывается? 

   

4.5 Предусмотрено ли 

предоставление каждому члену 

совета директоров 

(наблюдательного совета) 

письменной информации о всех 

существенных банковских рисках 

и действиях исполнительных 

органов по управлению ими? 

   

4.6 Предусмотрена ли в уставе 

и(или) внутренних документах 

кредитной организации 

ответственность членов совета 
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директоров (наблюдательного 

совета) и исполнительных 

органов кредитной организации 

за причинение кредитной 

организации убытка в результате 

неэффективного управления 

банковскими рисками (например, 

снижение вознаграждения, 

связанного с исполнением 

функций члена совета директоров 

(наблюдательного совета), 

досрочное прекращение 

полномочий члена совета 

директоров (наблюдательного 

совета) по решению общего 

собрания участников 

(акционеров)? 

4.7 Считает ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

оптимальными утвержденные 

внутренними документами 

процедуры управления всеми 

существенными для кредитной 

организации банковскими 

рисками, в том числе 

внутрибанковские лимиты, 

подходы к оценке качества 

корпоративного управления 

контрагентов кредитной 

организации и так далее? 

Регулярно ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

анализирует эффективность этих 

процедур в зависимости от 

изменения уровня 

существенности рисков, 

принимаемых кредитной 
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организацией? 

4.8 В случае отсутствия в 

кредитной организации 

структурного подразделения 

(служащего), ответственного за 

координацию управления 

рисками в целом по кредитной 

организации*(8), считает ли 

совет директоров 

(наблюдательный совет) 

целесообразным создание такого 

структурного подразделения 

(назначение служащего)? 

(Примерный перечень 

обязанностей структурного 

подразделения, ответственного за 

координацию управления 

банковскими рисками, приведен 

в пункте 24 письма Банка России 

N 119-Т.) 

   

5. Предотвращение конфликтов интересов участников (акционеров), членов совета директоров (наблюдательного совета) 
и исполнительных органов кредитной организации, ее служащих, кредиторов, вкладчиков и иных клиентов 

 

5.1 Предусматривает ли 

утвержденная советом 

директоров (наблюдательным 

советом) политика в области 

предотвращения конфликтов 

интересов комплекс мер, 

препятствующих ухудшению 

качества активов кредитной 

организации (в том числе 

критерии "подозрительности" 

сделок, система лимитов и 

согласований в отношении таких 

сделок, обязательность 
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определения независимым 

оценщиком рыночной стоимости 

активов, доведение не реже 

одного раза в год отчетов о таких 

сделках до совета директоров 

(наблюдательного совета) и так 

далее)? 

5.2 Способствуют ли применяемые в 

кредитной организации 

принципы материального и иного 

стимулирования членов органов 

управления и иных служащих 

достижению устойчивой 

доходности кредитной 

организации в долгосрочном 

периоде, привлечению и 

сохранению квалифицированных 

кадров, а также обеспечению 

адекватности выплачиваемого 

вознаграждения финансовому 

состоянию кредитной 

организации? 

   

5.3 Способствует ли выплата 

вознаграждения членам совета 

директоров (наблюдательного 

совета) снижению риска 

недобросовестности их действий 

по отношению к кредитной 

организации? 

   

5.4 Имеют ли члены совета 

директоров (наблюдательного 

совета) (их аффилированные 

лица) преимущества при 

заключении договоров с 

кредитной организацией? 

    

5.5 Сообщают ли члены совета 

директоров (наблюдательного 
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совета) информацию о личной 

заинтересованности в принятии 

тех или иных управленческих 

решений? Воздерживаются ли 

такие члены совета директоров 

(наблюдательного совета) от 

голосования по 

соответствующим вопросам на 

заседании совета директоров 

(наблюдательного совета)? 

6. Отношения с аффилированными лицами 

 

6.1 Известны ли совету директоров 

(наблюдательному совету) 

реальные владельцы кредитной 

организации? 

    

6.2 Известна ли совету директоров 

(наблюдательному совету) 

информация о кредитных или 

иных договорах, заключенных 

(расторгнутых) с членами совета 

директоров (наблюдательного 

совета), исполнительных органов 

кредитной организации, 

изменение существенных 

условий которых могло 

обусловить наличие у указанных 

лиц заинтересованности в 

совершении кредитной 

организацией тех или иных 

банковских операций и других 

сделок? 

   

6.3 Информируется ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) во всех существенных 

аспектах об изменениях состава 
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аффилированных лиц? 

6.4 Известны ли совету директоров 

(наблюдательному совету) случаи 

вмешательства аффилированных 

лиц и(или) иных участников 

(акционеров) в принятие решений 

об осуществлении инвестиций, 

изменении организационной 

структуры и по другим вопросам, 

связанным с принятием 

кредитной организацией рисков? 

    

6.5 Считает ли совет директоров 

(наблюдательный совет), что им 

принимаются все необходимые 

меры для того, чтобы требования 

Федеральных законов 

"Об акционерных обществах" или 

"Об обществах с ограниченной 

ответственностью" в части 

совершения крупных сделок и 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность лиц, 

определенных статьями 78-84 

или 45-46 указанных законов 

(соответственно), полностью 

соблюдались? 

   

7. Определение правил и процедур, обеспечивающих соблюдение принципов профессиональной этики 

 

7.1 Присоединилась ли кредитная 

организация к принципам 

профессиональной этики 

(соглашениям, кодексам и тому 

подобному), принятым 

банковскими союзами или 

ассоциациями? Если нет, то 

анализировал ли совет 
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директоров (наблюдательный 

совет) преимущества 

присоединения кредитной 

организации к таким 

соглашениям? 

7.2 Если имелись случаи 

несоблюдения соглашений, 

кодексов по вопросам 

профессиональной этики, 

принятых банковскими союзами 

или ассоциациями, то приняты ли 

меры по устранению причин и 

условий возникновения таких 

ситуаций? 

    

7.3 Ознакомлены ли служащие 

кредитной организации с 

кодексами, соглашениями по 

профессиональной этике, к 

которым кредитная организация 

присоединилась и(или) которые 

разработаны самой кредитной 

организацией? 

   

7.4 Существуют ли в кредитной 

организации механизмы контроля 

и привлечения к ответственности 

членов органов управления и 

служащих за несоблюдение 

принципов профессиональной 

этики? 

   

7.5 Следуют ли принципам 

профессиональной этики органы 

управления и служащие 

кредитной организации (согласно 

данным анонимных опросов, 

приведенных в приложении № 1 

к настоящему Отчету)? 

   

7.6 Отражены ли принципы    
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профессиональной этики во 

внутренних документах по 

вопросам материального 

поощрения членов органов 

управления и иных служащих и 

соблюдаются ли они? 

7.7 Доводится ли до сведения 

кредиторов, вкладчиков, иных 

клиентов кредитной организации, 

а также заинтересованных лиц 

информация о применении в 

деятельности кредитной 

организации принципов 

профессиональной этики? 

   

8. Координация раскрытия информации о кредитной организации 

 

8.1 Соответствует ли 

утвержденная советом 

директоров (наблюдательным 

советом) информационная 

политика требованиям 

законодательства Российской 

Федерации в данной области? 

 

 

    

8.2 Предусматривает ли 

утвержденная советом 

директоров (наблюдательным 

советом) информационная 

политика своевременное 

доведение всей информации о 

существенных фактах, событиях 

и действиях, затрагивающих 

финансово-хозяйственную 

деятельность кредитной 

организации, до 
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заинтересованных лиц? 

8.3 Определен ли во внутренних 

документах кредитной 

организации перечень лиц, 

уполномоченных принимать 

решения о раскрытии сведений, 

их права и обязанности по 

проверке достоверности 

раскрываемых сведений, 

обеспечению сохранности 

банковской тайны и 

поддержанию высокой деловой 

репутации кредитной 

организации? 

   

8.4 Контролирует ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) включение в договор на 

оказание аудиторских услуг 

обязанностей внешнего аудитора 

по своевременному 

предоставлению в письменной 

форме полученных им в ходе 

аудита сведений и выводов по 

важным для кредитной 

организации вопросам? 

   

8.5 Раскрывает ли кредитная 

организация в годовом отчете 

существенные аспекты 

взаимоотношений с внешним 

аудитором (внешними 

аудиторами)? 

   

8.6 Рассматривает ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) выводы, сделанные 

внешним аудитором (внешними 

аудиторами) в ходе проведения 

аудита кредитной организации, а 
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также отчеты службы 

внутреннего контроля по 

вопросам информационной 

политики? 

9. Мониторинг системы внутреннего контроля 

 

9.1 Регулярно ли совет директоров 

(наблюдательный совет) 

обсуждает вопросы организации 

внутреннего контроля (в том 

числе в целях противодействия 

легализации (отмыванию) 

доходов, полученных 

преступным путем, и 

финансированию терроризма) и 

его соответствие характеру и 

масштабам деятельности 

кредитной организации? 

   

9.2 Своевременно ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) рассматривает 

рекомендации и нарушения, 

выявленные службой 

внутреннего контроля, внешними 

аудиторами и надзорными 

органами в отношении 

недостатков системы 

внутреннего контроля, в том 

числе в области противодействия 

легализации (отмыванию) 

доходов, полученных 

преступным путем, и 

финансированию терроризма? 

   

9.3 Рассматривает ли совет 

директоров (наблюдательный 

совет) вопросы своевременного 
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принятия исполнительными 

органами кредитной организации 

оперативных мер, 

обеспечивающих устранение 

выявленных недостатков 

внутреннего контроля, в том 

числе в области противодействия 

легализации (отмыванию) 

доходов, полученных 

преступным путем, и 

финансированию терроризма? 

9.4 Определены ли права и 

обязанности службы внутреннего 

контроля, ревизионной комиссии, 

комитета по аудиту в составе 

совета директоров (в случае его 

наличия), а также порядок их 

взаимодействия между собой и с 

внешними аудиторами? 

   

9.5 Предусмотрено ли утверждение 

планов проверок службы 

внутреннего контроля советом 

директоров (наблюдательным 

советом) кредитной организации? 

    

9.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

Предусмотрено ли 

предоставление службой 

внутреннего контроля отчетов о 

выполнении планов проверок 

совету директоров 

(наблюдательному совету) 

кредитной организации? 

Регулярно ли 

представляется совету 

директоров (наблюдательному 

совету) письменный отчет о 

результатах реализации правил 

внутреннего контроля в целях 
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противодействия легализации 

(отмыванию) доходов, 

полученных преступным путем, и 

финансированию терроризма? 

 

 

Результаты оценки подготовлены: 

 

1. Член Совета Директоров                                                                                

2. Член Совета Директоров                                                                       

 

Результаты оценки по состоянию на _______________ утверждаю 

 

Председатель Совета Директоров                                                                    
 

 


